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/,ȮȮħƟŅĬĔŅĵĳŅı 
/,/ȮȮĪňŗĨńŘĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬľĶŊŀĨŜŅĭĸ 
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ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ/ȮȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮȮ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ0ȮȮĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ1ȮȮĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ2ȮȮĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ3ȮȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ4ȮȮĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚ 
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 ľĴŌƞĪňŗȮȮ5ȮȮĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ6ȮȮĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬȮ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ7ȮȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ/.ȮȮĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟ 
 ľĴŌƞĪňŗȮȮ//ȮȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇś 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĕĬŅħĔĸŅĚ 
 ĨńŘĚĪňŗŀĵŌƞĪňŗȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ7ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
 őĪĶĻńıĪƢȮȮ.31-/7.33/ 
 őĪĶĽŅĶȮȮȮ.31-/7.330 
  

 

/,0ȮȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
 ĽĳŅııŊŘĬĪňŗőħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĪňŗĶŅĭŏĝŇĚŏĕŅȮŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňŐĴƞĬŘŜŅĽŅĵľĸńĔȮ1ȮĽŅĵȮ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ/,ľƟĺĵĭƞŀŐĽĚȮȮ0,ĸŜŅĬŘŜŅĨŚŜŅȮȮ1,ľƟĺĵĬŘŜŅĭƞŀȮ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚŀŜŅŏĳŀ
ıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮľƞŅĚěŅĔĪňŗĪŜŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮ/6,..ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗőħĵĶĩĵĬĨƢȮŒĝƟ
ŏĽƟĬĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮȮ//52ȮȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮȮ24,..ȮȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮȮ06*53.,..ȮœĶƞȮȮ
őħĵĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸĨƞŅĚȮŕȮȮħńĚĬňŘ 

ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸĨŅħėĺńĬȮȮȮȮȮ ŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮ  
                 ĨŇħĨƞŀĨŜŅĭĸľƟĺĵĞƟŀȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĪŇĻŒĨƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸŏĴŖĚĶŅĵ  ŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮȮ 

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸĵŅĚŁŀĴ  ŀŜŅŏĳŀĕŋĬĨŅĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸŐĴƞŏĮŅ  ŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵ 
 
 1.3  ĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 ĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮȮĴňȮȮ1ȮȮķħŌȮȮœħƟŐĔƞ 
 /,ȮķħŌĶƟŀĬȮȮȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢœĮěĬĩŉĚŏħŊŀĬĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮȮŀŅěŏĔŇħıŅĵŋķħŌĶƟŀĬ
ĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴŐĸŃŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮȮŀŅĔŅĻĶƟŀĬěŃĴňŀŋĦľĳŌĴŇĶŃľĺƞŅĚȮȮ17ȮůȮ17ȮȮŀĚĻŅ
ŏĞĸŏĞňĵĽȮȮĶƟŀĬěńħŀŋĦľĳŌĴŇĨńŘĚŐĨƞȮȮ2.ȮȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽĕŉŘĬœĮ 
 0,ȮȮķħŌİĬȮȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴœĮěĬĩŉĚĽŇŘĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬľĶŊŀĨƟĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮŐĨƞŀŅěŏĔŇħ
ĝƞĺĚİĬĪŇŘĚȮĞŉŗĚŀŅěĬŅĬĮĶŃĴŅĦȮ/ȮůȮ0ȮĽńĮħŅľƢȮȮľĶŊŀĭŅĚĪňŀŅěŏĔŇħĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅİĬĴŅĔŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴ 
 1,ȮȮķħŌľĬŅĺȮȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴœĮěĬĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴŏĮƦĬĝƞĺĚ
ŏĮĸňŗĵĬķħŌİĬŏĮƦĬķħŌľĬŅĺȮŀŅĔŅĻŐĮĶĮĶĺĬœĴƞŐĬƞĬŀĬȮŀŅěŏĶŇŗĴĴňŀŅĔŅĻŏĵŖĬľĶŊŀĴňİĬĲƚŅėŃĬŀĚȮŀŋĦľĳŌĴŇ
ĶŃľĺƞŅĚȮȮ/3ȮůȮ03ȮȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮȮŀŋĦľĳŌĴŇľĬŅĺěńħĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ/.ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ 
ȮȮ 
 /,2ȮȮĸńĔļĦŃĕŀĚħŇĬ 
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ĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
 
 

0,ȮȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ-ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 2.1  ŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮȮŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮȮȮ//ȮȮȮ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮȮȮœħƟŐĔƞ 
Ȯ 
ľĴŌƞĪňŗ ĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
/ ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵ ĬŅĵĪŃĬĚȮȮȮĝƞŅĚęƟŀĚ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
0 ĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚ ĬŅĵŏıĝĶȮȮȮŏĨňĵĬĨƠŃĬńĬĪƢ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
1 ĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚ ĬŅĵŏĪĺńĠȮȮĨŇřĭĭŋĠĻĶň įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
2 ĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚ ĬŅĵīňĶƢīĺńĝȮȮȮĔńĬĪńı įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
3 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ ĬŅĵĶŋƞĚőĶěĬƢȮȮȮŏĽĬĬŃ ĔŜŅĬńĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
4 ĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚ ĬŅĵĺĽŋıĸȮȮěŀĴŏĴŊŀĚĔŅĻ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
5 ĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬ ĬŅĵĬĺĸȮȮĽĴŐĔƟĺ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
6 ĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬ ĬŅĵĮĶŃıńĬīƢȮȮȮľŅĶĮƙŅ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
7 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟ ĬŅĵŀŋƞĬŏĶŊŀĬȮȮĔơŅŐĮĚ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
/. ĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟ ĬŅĵĽĴĶĽȮȮȮĝŋĴĳŌĺńĚ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 
// ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇś ĬŅĵĮƤĠěıĸȮȮȮȮȮĪŅőĬ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ 

 
 0,0ȮȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
  ŏħŇĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅœħƟŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪńŘĚŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ŐĴƞĨŚŜŅŏĮƦĬȮȮ//ȮȮŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮȮħńĚĬňŘ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ/  ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ0  ĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ1  ĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ2  ĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ3  ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ4  ĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ5  ĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ6  ĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬ 
 
 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ7  ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟ 
  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ/. ĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟ 
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  ŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĪňŗȮȮ// ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇś 
ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮ04ȮȮŏħŊŀĬ 

ĴĔĶŅėĴȮȮı,Ļ,0335ȮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮ04ȮȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮȮı,Ļ,0335ȮȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮȮ03ȮȮ
ŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮȮı,Ļ,034/ȮȮȮőħĵĴňįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚħńĚĬňŘ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ ľĴŅĵŏľĨŋ 
 ĬŅĵĻĶňĺĶĶĦȮȮȮĲŌŐĽĚ ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ŏĽňĵĝňĺŇĨ 
 ĬŅĵĺŋĥŇĝńĵȮȮȮŏĬŊŗŀĚľĸƟŅ ĶŀĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĽŇŘĬĽĳŅı 
 ĬŅĵĭŋĠĶĺĵȮȮȮĶŅĝĸŜŅ ĶŀĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĽŇŘĬĽĳŅı 
 ĬŅĵĮĶŅĔŅĶĦƢȮȮįŅĸńĵ ŏĸĕŅĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ ĽŇŘĬĽĳŅı 
 ĬŅĵĺŇŗĚȮȮȮĨŇřĭľĬƞŀ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ/  
 ĬŅĵĺŇĶńĝȮȮėŜŅĳŇĶŃĮŅĺĚėƢ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ/ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅł 
 ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮȮȮĪŅĔŀĚ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ0  
 ĬŅĵŀŇĬĨŅȮȮĝĴĳŌĺńĚ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ0  
 ĬŅĚĽŋĴŇĨĶŅȮȮĽňĨƠŃĽŅĶ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ1  
 ĬŅĵŏĪĺńĠȮȮȮĨŇřĭĭŋĠĻĶň ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ1 ĸŅŀŀĔ 
 ĬŅĵĝŅĨŇĝŅĵȮȮĴŅŐĽĬ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ2  
 ĬŅĵŀŇĬŐĽĚȮȮȮĽĴĬŅĴ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ2 ŏĽňĵĝňĺŇĨ 
 ĬŅĵŀĬńĬĨƢȮȮȮĪŇĻıĶĴ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ3  
 ĬŅĵĮĶŃľĵńħȮȮȮŐĽĚŏıĝĶ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ3  
 ĬŅĵĽŅėĶȮȮȮŒěŐĮĚ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ4 ĸŅŀŀĔ 
 ĬŅĚŀŋħĴĳĶĦƢȮȮȮĔńĬŐĔƟĺ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ4  
 ĬŅĵœĔĸĶŋƞĚȮȮȮŒěŏľŇĴ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ5  
 ĬŅĵĬĺĸȮȮȮĽĴŐĔƟĺ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ5 ĸŅŀŀĔ 
 ĬŅĵĴŅȮȮȮĶŌƟĬƟŀĴ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ6  
 ĬŅĵĽŊĭȮȮȮőĬĪńĵ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ6 ĮĶŃīŅĬĽĳŅł 
 ĬŅĵĬĶŇĬĪĶƢȮȮȮėŜŅĕŀĚ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ7  
 ĬŅĵĺŋĥŇīĬŅȮȮĭŋĠıŇŏĻļ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ7  
 ĬŅĵĭŋĠėŘŜŅȮȮĭŋĠıŇŏĻļ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ/.  
 ĬŅĵŀŇĪīŇıĸȮȮȮěŜŅĮŅ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ/.  
 ĬŅĵĻĶňĝĸȮȮȮŏĴŊŀĚŐĔƞĬ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ//  
 ĬŅĵľńĨĩıĶĶĦȮȮȮŀĶŇŐĽĬ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮľĴŌƞĪňŗȮ//  

 
 
 
1,ȮȮĮĶŃĝŅĔĶ 

 3.1  ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ5 
 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬȮȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮı,Ļ,2561 

ľĴŌƞĪňŗ ĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬ ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ  

ĝŅĵ  ľĠŇĚ ĶĺĴ 
1 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵ 113 143 146 289 
2 ĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚ 146 217 236 453 
3 ĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚ 128 172 173  345 
4 ĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚ 178 244 263 507 
5 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ 146 219 248 467 
6 ĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚ 161 214 226 440 
7 ĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬ 116 178 184 362 
8 ĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬ 153 233 240 473 
9 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟ 235 309 322 631 
10 ĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟ 142 205 211 416 
11 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇś 148 266 283 549 
 ĶĺĴ /*444 0*2.. 0*332 2*710 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬȮȮȮĨŋĸŅėĴȮȮı,Ļ,2560 

ľĴŌƞĪňŗ ĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬ ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ  

ĝŅĵ  ľĠŇĚ ĶĺĴ 
1 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵ 113 142 146 288 
2 ĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚ 141 212 238 450 
3 ĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚ 127 178 171  349 
4 ĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚ 174 248 258 506 
5 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ 146 226 247 473 
6 ĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚ 161 217 229 446 
7 ĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬ 115 174 186 360 
8 ĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬ 153 233 239 472 
9 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟ 225 318 325 643 
10 ĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟ 131 211 208 419 
11 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇś 148 263 285 548 
 ĶĺĴ /*412 0*200 0*310 2*732 

 

 

 

 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ6 
 

 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬȮȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮı,Ļ,2569 

ľĴŌƞĪňŗ ĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬ ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ  

ĝŅĵ  ľĠŇĚ ĶĺĴ 
1 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵ 113 146 143 289 
2 ĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚ 146 209 233 442 
3 ĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚ 128 182 183  365 
4 ĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚ 178 254 262 516 
5 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ 146 224 245 469 
6 ĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚ 161 228 232 460 
7 ĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬ 116 179 184 363 
8 ĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬ 153 240 238 478 
9 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟ 235 316 323 639 
10 ĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟ 142 209 208 417 
11 ĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇś 148 267 291 558 
 ĶĺĴ /*444 0*232 0*342 2*774 

 1,0ȮĝƞĺĚŀŅĵŋŐĸŃěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 

ĝƞĺĚŀŅĵŋ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ľĴŅĵŏľĨŋ 
.-1ȮĮƖ 53 51 /26  

2-4ȮĮƖ 5/ 5/ /20  

5-/0ȮĮƖ /32 /42 1/6  

/1-/6ȮĮƖ /17 /20 06/  

19-24 ĮƖ /31 /53 106  

03-1.ȮĮƖ 0./ 0/. 2//  

1/-14ȮĮƖ /55 /54 131  

15-20ȮĮƖ 0/4 0/7 213  

21-26ȮĮƖ 05/ 041 312  

27-32ȮĮƖ 106 103 431  

33-4.ȮĮƖ 014 06/ 3/5  

4/-44ȮĮƖ /7/ 0/3 2.4  

45-50ȮĮƖ /.7 /.5 0/4  

51-56ȮĮƖ 22 31 75  

57-62ȮĮƖ 20 06 5.  

63-7.ȮĮƖ /3 /5 10  

7/ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 1 4 7  

 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ7 
 

 

2,ȮȮĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴ 
 2,/ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
 -ȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĔƞŀĬŀĬŋĭŅĸȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĴňĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮŐľƞĚȮȮœħƟŐĔƞ 
 /'ȮȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ7ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔ
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮ//ȮȮėĬ  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĝńŘĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ/ 4 3 // 
ĶĺĴ 4 3 // 

0'ȮȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/.ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔ
ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮ/3ȮȮėĬ  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĝńŘĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ/ /. 3 /3 
ĶĺĴ /. 3 /3 

-ȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮŐľƞĚȮȮ  œħƟŐĔƞ 

ĝńŘĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ/ 5 /1 0. 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ0 6 3 /1 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ1 3 3 /. 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 0 / 1 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 0 / 1 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 1 2 5 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 / 3 4 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 / 0 1 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 2 / 3 

ĶĺĴ 11 15 5. 
 
 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ8 
 

 
 -ȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮŐľƞĚȮȮ  œħƟŐĔƞ 
 /'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ3ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħȮȮȮ77ȮȮėĬ  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĝńŘĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ/ - - - 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ0 6 7 /5 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ1 1 0 3 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 7 4 /3 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 5 7 /4 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 6 3 /1 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 0 2 4 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 /. 1 /1 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 7 3 /2 

ĶĺĴ 34 21 77 
 
 0'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚȮȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ2ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮȮ
3/ȮȮėĬ 

ĝńŘĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ/ 1 3 2 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ0 3 2 3 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ1 2 2 6 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 3 2 3 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 2 3 3 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 3 3 4 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 2 5 5 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 3 2 3 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 4 2 4 

ĶĺĴ 03 04 3/ 
 
  
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ9 
 

 
 2'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ0ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮ
/10ȮȮȮėĬ 
 

ĝńŘĬĪňŗ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ/ - - - 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ0 6 5 /3 
ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮȮ0 // 6 /7 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ/ 3 4 // 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ0 3 7 /2 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 5 4 /1 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 /4 7 03 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ3 6 /. /6 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ4 // 4 /5 

ĶĺĴ 5/ 4/ /10 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĕƟŀĴŌĸŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ05ȮȮıķļĳŅėĴȮȮ034.  &ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŀĭĨ,ŐĴƞĨŚŜŅ' 
  

2,0ȮȮĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬĔĶĽƞĺĬĴŅĔĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭ 

ĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮőĶėĪňŗĴńĔŏĔŇħŐĔƞĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬĔńĬȮœħƟŐĔƞȮőĶėėĺŅĴħńĬȮŏĭŅľĺŅĬȮőĶėŏŀħĽƢȮőĶė 
œĕƟŏĸŊŀħŀŀĔȮĴŊŀ-ĮŅĔ-ŏĪƟŅŒĬŏħŖĔȮŐĸŃőĶėŀŊŗĬŕȮŀňĔĴŅĔȮĴňĽĩŇĨŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĮƤĠľŅėŊŀĮĶŃĝŅĝĬ
ĭŅĚĶŅĵœĴƞĵŀĴœĮėńħĔĶŀĚľĶŊŀĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėŊŀȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶĦĶĚėƢŒľƟĝŋĴĝĬŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĞŉŗĚĔŖœħƟįĸ
ŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮ
ĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮ-ȮťȮĮƖįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĭŅĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬœĴƞœħƟĔŇĬŀŅľŅĶĪňŗĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮĔŅĶŒĝƟĵŅŏıŊŗŀĭŜŅĭńħŀŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ
ĵńĚœĴƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬĴŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ
ıĵŅĵŅĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃŐĔƟœĕȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ ȮȮ 

(Š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨŜŅĭĸŐĕƟȮĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸȮ/ȮŐľƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
- őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟȮȮľĴŌƞĪňŗȮ7ȮȮŏĭŀĶƢőĪĶȮ 

 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ10 
 

 
 4.3  ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœĴƞĴňŏľĨŋŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔŖœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺ ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬıĭĺƞŅȮĽƞĺĬĴŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĳńĵŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĺŇīňȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮėŊŀĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽńĠĠŅĦœĲĔĶŃıĶŇĭĪŅĚĶƞĺĴĪŅĚŐĵĔȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĨńŘĚěŋħĨĶĺěȮěŋħĽĔńħȮ
ěŋħĭĶŇĔŅĶȮŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĪňŗĴňĺńĬľĵŋħľĸŅĵĺńĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĨƞĮƤĠľŅĪňŗıĭŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅėŊŀĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪĕŀĚĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬħĬĨĶňȮĚŅĬĴľĶĽıȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĝŋĴĝĬ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėŊŀĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĨĬȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĔĶŃĪĭȮįĸŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃőĪļĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮĔŅĶĕŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀœĮĵńĚįŌƟĬŜŅȮĔŅĶĕŀĔŜŅĸńĚěŅĔȮĨŜŅĶĺěȮįŌƟĬŜŅŀĮıĶ,ȮŏıŊŗŀĶŃĚńĭŏľĨŋœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŋƞĬŐĶĚȮŐĨƞěŃœĴƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ
ŏĸĵĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŐĔƟœĕœħƟȮĪńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬľĸŅĵİƙŅĵȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĪŅĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸěŃĨƟŀĚľŅĺŇīňĪňŗěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀœĮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

 
2,2ȮȮĵŅŏĽıĨŇħ 
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮěŅĔĔŅĶĪňŗĪŅĚĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶŀŜŅŏĳŀıĠŅ

ŏĴŖĚĶŅĵȮœħƟŐěƟĚŒľƟĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪĶŅĭĬńŘĬȮıĭĺƞŅŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĴňįŌƟĪňŗĨŇħĵŅŏĽı
ĨŇħŐĨƞŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬĩŊŀĺƞŅĬƟŀĵȮŐĸŃĵńĚœĴƞıĭįŌƟėƟŅȮŏľĨŋįĸĔŖŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĺƞŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŅĚįŌƟĬŜŅ
ĮĶŃĝŅĝĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪňŗĝƞĺĵĽŀħĽƞŀĚħŌŐĸŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟŏĜıŅŃĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĦĶĚėƢȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĩƟŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŜŅŏĳŀľĶŊŀĨŜŅĶĺě
ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔŖœħƟŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŅőħĵĨĸŀħ 

 
4.5  ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽĚėĴĽńĚŏėĶŅŃľƢȮħńĚĬňŘ 
Š,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵŏĭňŘĵĵńĚĝňıŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ 
š,ȮĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬőėĶĚĔŅĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħ 
Ţ,ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪƟŅĭńĨĶįŌƟıŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ11 
 

 
3,ȮȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬ 
 3,/ȮȮĔŅĶėĴĬŅĕĬĽƞĚ 
ȮȮȮȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶĪŅĚĶĩĵĬĨƢȮȮŏĽƟĬĪŅĚ

ľĸńĔœħƟŐĔƞȮȮ 
/) ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮȮ1174    įƞŅĬȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬėŊŀȮľĴŌƞĪňŗȮ/Ȯ*2Ȯ*4ȮȮŐĸŃȮȮ7 
0'ȮĪŅĚľĸĺĚŐįƞĬħŇĬ ĽŅĵĝĴĳŌȮůȮĪŋƞĚĚŇŘĺ  įƞŅĬȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬėŊŀȮľĴŌƞĪňŗȮ1Ȯ*3Ȯ*7ȮȮŐĸŃȮ// 
1'ȮĩĬĬĸŅħĵŅĚȮĶıĝ,ȮĨńħįƞŅĬȮ3ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮėŊŀȮľĴŌƞĪňŗ/*1*Ȯ2*Ȯ3*Ȯ6*7ȮŐĸŃȮ//  
2'ȮĩĬĬĸŅħĵŅĚȮĶıĝ,ŏĝŊŗŀĴĨŜŅĭĸĨŅħėĺńĬȮ/ȮĽŅĵ 
3'ȮĩĬĬĸŌĔĶńĚŏĝŊŗŀĴĨŜŅĭĸŏĴŖĚĶŅĵȮ/ȮĽŅĵ 
6'ȮĩĬĬĸŌĔĶńĚŏĝŊŗŀĴĨŜŅĭĸĵŅĚŁŀĴȮȮ/ȮȮĽŅĵ 
 
5.2  ĔŅĶœĲĲƚŅ 

 ĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅȮĮƤěěŋĭńĬĴňœĲĲƚŅŒĝƟĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮėŇħŏĮƦĬȮŠşşȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĮƤĠľŅėŊŀœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚ 
ĪŅĚľĶŊŀĪňŗĽŅīŅĶĦŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗœħƟĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
ĨŇħĨńŘĚœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚĬńŘĬĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĩĬĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėŊŀȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬľĸŅĵŕȮİƙŅĵȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚœĶȮĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔŖœħƟĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬĽƞĺĬĬňŘœĺƟŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟŐěƟĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚŏľĨŋįĸŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĝƞĺĵĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĴňœĲĲƚŅŒĝƟȮħńĚĬňŘ 
 ĴňœĲĲƚŅŒĝƟėĶĭȮȮ//ȮȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
 œĲĲƚŅĪňŗįĸŇĨőħĵĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ.ȮȮȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňœĲĲƚŅŒĝƟȮȮȮȮȮȮ/*337ȮȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
 ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗœĴƞĴňœĲĲƚŅŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ.ȮȮȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
 œĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃėĶŀĭėĸŋĴĩĬĬĪŋĔĽŅĵŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 
 
 3,1ȮȮĔŅĶĮĶŃĮŅȮ 
 ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĴňĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒĝƟĪńŘĚľĴħȮȮ//ȮȮľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĮĶŃĮŅ
ľĴŌƞĭƟŅĬěŜŅĬĺĬȮȮ//ȮȮŐľƞĚȮȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĝƟĬŘŜŅĮĶŃĮŅěŜŅĬĺĬȮȮ/*337ȮȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/..,..ȮȮ
ĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ  ŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒĝƟœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĝƞĺĚŏħŊŀĬ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĩŉĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ 
 
 
 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ12 
 

 
 3,2ȮȮőĪĶĻńıĪƢ 
 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶőĪĶĻńıĪƢŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĴňĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵőĪĶĻńıĪƢħńĚĬňŘ 

1) ĭĶŇļńĪȮĪňȮőŀȮĪňȮěŜŅĔńħȮĴľŅĝĬȮȮ 
2) ĭĶŇļńĪȮȮŐŀħĺŅĬĞƢȮŀŇĬőĲĶƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽ  ěŜŅĔńħ &AIS' 
3) ĭĶŇļńĪ őĪŏĪŇŗĸȮŐŀŖėŏĞŖĽȮėŀĴĴŌĬŇŏėĝńŗĬȮěŜŅĔńħ  &DTAC' 
4) ĭĶŇļńĪȮĪĶŌȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬ ěŜŅĔńħ  &TRUE' 

 
3,3ȮȮœĮĶļĦňĵƢľĶŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶœĮĶļĦňĵƢŏŀĔĝĬěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮŐľƞĚȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/ȮȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŐĸŃĨŜŅĭĸĨŅħėĺńĬȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢȮůȮŏĽŅĶƢ 
 
6.  ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 
 4,/ȮȮĔŅĶŏĔļĨĶ 
 ĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞȮȮĪŜŅĬŅȮȮĪŜŅœĶƞĕƟŅĺőıħȮĪŜŅĽĺĬ
ĵŅĚıŅĶŅȮȮĪŜŅĽĺĬĸŜŅœĵȮȮŐĸŃœĶƞĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħȮȮ06*53.,..ȮȮœĶƞȮȮħńĚĬňŘ 
 1.'ȮȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺ  
 0,'ȮȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĵŅĚıŅĶŅ  
 1,'ȮȮıŊŘĬĪňŗĽĺĬĸŜŅœĵ  
 2,'ȮȮıŊŘĬĪňŗœĶƞĕƟŅĺőıħ  
 3,'ȮȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŀŊŗĬ  
 4,'ȮȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅ   
 6,'ȮȮıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬ  
 7,'ȮȮıŊŘĬĪňŗĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶ  
 
 6.2  ĔŅĶĮĶŃĴĚ 
 ĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıľĸńĔĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃĴĚĮĸŅĬŘŜŅěŊħŐĭĭĭƞŀħŇĬȮŐĸŃĭƞŀĞňŏĴĬĨƢȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĸňŘĵĚĮĸŅĬŇĸȮĮĸŅħŋĔŐĸŃĮĸŅĨŃŏıňĵĬȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗ
ĪńŘĚľĴħȮȮ031,..ȮȮœĶƞȮħńĚĬňŘ 
 /,'ȮȮĔŅĶĮĶŃĴĚŐĭĭıŅĦŇĝĵƢȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/0ȮȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮ 
 2.'ȮȮĔŅĶĮĶŃĴĚŐĭĭĵńĚĝňıȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ3.5ȮȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
(((ľĴŅĵŏľĨŋȮȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŅĶĮĶŃĴĚȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ4ȮȮĴĔĶŅėĴȮȮ0334((( 
  

4,1ȮȮĔŅĶĮĻŋĽńĨĺƢ 
 ĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŐĭĭĵńĚĝňıȮŐĸŃĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮœħƟŐĔƞȮȮœĔƞȮŏĮƦħȮĽŋĔĶȮĺńĺȮȮĔĶŃĭŊŀȮ 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ13 
 

 
 4,2ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
 1.ĭĶŇĔŅĶĶĩőħĵĽŅĶěŅĔěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵĩŉĚŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚ 
 0,ĭĶŇĔŅĶĶĩőħĵĽŅĶĮĶńĭŀŅĔŅĻěŅĔĔĶŋĚŏĪıĩŉĚŏĝňĵĚĕŀĚ 
 
 4,3ȮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœĴƞĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ 
ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕ 
 
 6.6  ĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 ěŜŅĬĺĬőĶĚĽňȮȮȮ/0ȮȮŐľƞĚ 
 
 4,5ȮȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
 ĔŅĶıŅĦŇĝĵƢ 
 ĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĴńĬ-ĮƤƩĴĬŘŜŅĴńĬľĵŀħŏľĶňĵĠ-ĮƤƩĴľĸŀħȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮȮ//ȮȮŐľƞĚ 
 ĶƟŅĬėƟŅ       ěŜŅĬĺĬȮȮ13ȮȮŐľƞĚ 
 ĶƟŅĬŀŅľŅĶĨŅĴĽńŗĚ     ěŜŅĬĺĬȮȮ/3ȮȮŐľƞĚ 
 ĶƟŅĬěŜŅľĬƞŅĵĮŋƜĵ-ŏėĴňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ   ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ3ȮȮŐľƞĚ 
 ĶƟŅĬĞƞŀĴĶĩȮ&ŏėŅŃȮıƞĬȮĽň'     ěŜŅĬĺĬȮȮ//ȮȮŐľƞĚ 
 ĶƟŅĬŏĽĶŇĴĽĺĵ      ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ6ȮȮŐľƞĚ 
 ĭƟŅĬŏĝƞŅ       ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ7ȮȮŐľƞĚ 
 ĶƟŅĬĭĶŇĔŅĶȮĸƟŅĚȮŀńħȮĜňħ     ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ0ȮȮŐľƞĚ 
 ěŜŅľĬƞŅĵŐĔƠĽ      ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ7ȮȮŐľƞĚ 
 ĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĨńŘĚŏĽŅĽńĠĠŅĦőĪĶĻńıĪƢ   ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ1ȮȮŐľƞĚ 
 őĶĚĬŘŜŅħŊŗĴ      ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ/ȮȮŐľƞĚ 
 
 
 ĔĸŋƞĴŀŅĝňıŒĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮ 
 /,'ȮȮĔĸŋƞĴľńĨĩĔĶĶĴľĺŅĵĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ 
 0,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/ 
 1,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ0 
 2,'ȮȮĔĸŋƞĴĔĸƟĺĵĜŅĭĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ0 
 3,'ȮȮĔĸŋƞĴħŀĔœĴƟĮĶŃħŇļģƢĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ0 
 4,'ȮȮĔĸŋƞĴľĬƞŀœĴƟŀńħĮƖĭĭƟŅĬĭƞŀŐĽĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ0 
 5,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ1 
 6,'ȮȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐľĴĬĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ1 
 7,'ȮȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĭ-ĮĸŅȮĭƟŅĬĽńĬŏĺňĵĚȮľĴŌƞĪňŗȮȮ1 
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 /.,'ȮȮĔĸŋƞĴħŀĔœĴƟĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ2 
 //,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭƟŅĬĮƙŅĴƞĺĚȮľĴŌƞĪňŗȮȮ2 
 /0,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ3 
 /1,'ȮȮĔĸŋƞĴħŀĔœĴƟĮĶŃħŇļģƢĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ3 
 /2,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅĬĺĴĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ3 
 /3,'ȮȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮȮ4 
 /4,'ȮȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĭĪŀĚĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ4 
 /5,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭƟŅĬĽńĬĶĺĔĪŀĚȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ4 
 /6,'ȮȮĔĸŋƞĴĕƟŅĺŐĨơĬĪĶĚŏėĶŊŗŀĚĭƟŅĬĽńĬĴŃĮƕĬȮľĴŌƞĪňŗȮȮ5 
 /7,'ȮȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĮƖŏĨŀĶƢŏĭŀŏĔŀĶňŗȮľĴŌƞĪňŗȮȮ5 
 0.,'ȮȮĔĸŋƞĴŏıŅŃŏľŖħĲŅĚ-ŏľŖħĬŅĚĲƚŅĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬȮľĴŌƞĪňŗȮȮ6 
 0/,'ȮȮĔĸŋƞĴįĸŇĨŀŇģĭĸŖŀĔĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬȮľĴŌƞĪňŗȮȮ6 
 00,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅĭƟŅĬĮƙŅĴŊŗĬȮľĴŌƞĪňŗȮȮ6 
 01,'ȮȮĔĸŋƞĴœĴƟĔĺŅħħŀĔľĠƟŅĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟȮľĴŌƞĪňŗȮȮ7 
 02,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅŒĨƟȮľĴŌƞĪňŗȮȮ7 
 03,'ȮȮĔĸŋƞĴħŀĔœĴƟĮĶŃħŇļģƢĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/. 
 04,'ȮȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴŏĸňŘĵĚĮĸŅĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/. 
 05,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅĭƟŅĬŐĽĚŒĨƟȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/. 
 06,'ȮȮĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇśȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ// 
 07,'ȮȮĔĸŋƞĴĕĬĴĔĸňĭĭńĚŒĭŏĨĵĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĨƟĬőıīŇśȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ// 
 
 6.8  ŐĶĚĚŅĬ 
 ĮƤĠľŅĪňŗıĭėŊŀȮĮĶŃĝŅĔĶĨƟŀĚœĮĪŜŅĚŅĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗŒĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇļńĪȮľƟŅĚ 
ĶƟŅĬŒľĠƞŕȮŏıĶŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĵŀŃȮŏıĶŅŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ
ŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĬňŘĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟ 
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5,ȮȮĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 5,/'ȮȮĔŅĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ 
 ĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĶƟŀĵĸŃȮȮ76ȮȮȮ 

ĺńħȮȮȮěŜŅĬĺĬ   6  ŐľƞĚ  
/,ȮĺńħĭƞŀŐĽĚ    ľĴŌƞĪňŗȮ0 
0,ȮĺńħŐĴƞĨŚŜŅĔĸŅĚ    ľĴŌƞĪňŗȮ3 
1,ȮĺńħıĶŃīŅĨŋĔŌƞŐĔƟĺ   ľĴŌƞĪňŗȮ6 
2,ȮĺńħŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵ    ľĴŌƞĪňŗȮ7 
3,ȮĺńħıĶŃīŅĨŋŐĽĚŐĔƟĺĴĦňőıīŇśīŅĶŅĴ ľĴŌƞĪňŗȮ/. 
6. ĺńħĮƙŅĴƞĺĚ    ľĴŌƞĪňŗȮȮ2 

 ĽŜŅĬńĔĽĚęƢȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3  ŐľƞĚ 
 /,ȮĽŜŅĬńĔĽĚęƢħĚĽŃĨƠŅĔ   ľĴŌƞĪňŗȮ/ 
 2. ĽŜŅĬńĔĽĚęƢĴƞŀĬŏĻĶļģň   ľĴŌƞĪňŗȮȮ6 

3. ĽŜŅĬńĔĽĚęƢĴƞŀĬįŅĽŇĚľƢ   ľĴŌƞĪňŗȮȮ4 
 

 5,0'ȮȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮœħƟŐĔƞ 
 /,ĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚȮȮěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 0,ěńħĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 1,ĮĶŃŏıĦňľĸƞŀŏĪňĵĬıĶĶļŅȮěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 2,ĮĶŃŏıĦňĶħĬŘŜŅħŜŅľńĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 

 5,1'ȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĳŅļŅĩŇŗĬ 
 ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟŐĔƞĮŋƜĵľĴńĔĝňĺŇĳŅıŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴľĺŅĵ 
 ĳŅļŅĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅŏľĬŊŀľĶŊŀėŜŅŏĴŊŀĚ 
 

 5,2ȮȮĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
 ĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮœħƟŐĔƞ 
 /,œĴƟĔĺŅħħŀĔľĠƟŅ 
 0,ĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴľĺŅĵ 
 1,ĽŇŘĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴŏĵŖĭįƟŅȮœħƟŐĔƞȮıĺĚĔŋĠŐěȮĔĶŃŏĮƜŅȮĮĸŀĔľĴŀĬȮ 
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6,ȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
 8.1'ȮȮĬŘŜŅ 
 ŐľĸƞĚĬŘŜŅȮœħƟŐĔƞȮľƟĺĵĭƞŀŐĽĚȮľƟĺĵĬŘŜŅĭƞŀȮŐĸŃĸŜŅĬŘŜŅĨŚŜŅ 
 6,0'ȮȮĮƙŅœĴƟ 
 ĮƙŅœĴƟőħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬĮƙŅĝŋĴĝĬȮĭĶŇŏĺĦľĴŌƞĪňŗȮ0*5*6*/.ȮȮ 
 6,1'ȮȮĳŌŏĕŅ 
 ĽĳŅıőħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĶŅĭŏĝŇĚŏĕŅ 
 

 6,2'ȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭŏıŅŃĮĸŌĔȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ĽŅīŅĶĦŃȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŖœħƟŐĔƞȮħŇĬȮĬŘŜŅȮĨƟĬœĴƟȮŀŅĔŅĻĪňŗœĴƞĴňĴĸıŇļȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœħƟ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĸŌĔ
ĨƟĬœĴƟŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĪňŗĽŅīŅĶĦŃĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚŏĴŊŀĚŒľƟĶƞĴĶŊŗĬ
ĽĺĵĚŅĴȮŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮŏĮƦĬĪňŗıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮłĸł 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮ0ȮȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
/,ȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĴľŅĳŅė 
 /,/ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮ0.ȮȮĮƖ 
 Š,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŧȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴň ĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ ěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŒľƟŏĽĬŀĶƞŅĚ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ
ŒľƟėĦŃĶńģĴĬĨĶňıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĪňŗȮšȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮ&ĮƖȮ
šŤŤŧȮ- šŤŤŨ'ȮŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒĬĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ĮƖȮšŤťşȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ'  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ šȮėĦŃȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶ ĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮŐĸŃȮ&š' 
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ (Roadmap) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖ  

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħőħĵœħƟĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ ĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĴŅěŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞ ĳŅėĶŅĝĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĶĺĴĩŉĚœħƟıŇěŅĶĦŅĬŜŅĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĔŅĶĵĔĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟĺĵŐĸŃœħƟĬŜŅŏĽĬŀĶƞŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶƞŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńŘĬĨƞŀœĮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃ ĬŜŅŏĽĬŀĶƞŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸŃěŃœħƟĴňĔŅĶ
ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĔƞŀĬĪňŗ ěŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮšŤŤŨȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ĨŋĸŅėĴ šŤŤŨȮ-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
šŤťţ'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮěŃœħƟĬŜŅŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖ ĴŅ
ĩƞŅĵĪŀħĸĚĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĽŅĕŅ ŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĔĸœĔĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĨŅĴĶƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ ĜĭńĭŒľĴƞŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬ
ĔĶĔġŅėĴȮšŤťş 
š,ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠ  
š,ŠȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ  

ŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŒĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĪŜŅŒľƟĳŌĴŇĪńĻĬƢ ĕŀĚőĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮőħĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽĪńŘĚŒĬħƟŅĬ 
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŖĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔĴŅĔĕŉŘĬ 
ĔĶŃŐĽĪŋĬĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔœħƟĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ18 
 

ĞŉŗĚŏħŇĴĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě ŒĬĶŃĭĭȮŴŏĔļĨĶŐĭĭıŉŗĚĨĬŏŀĚŵȮĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĮĸňŗĵĬœĮŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗȮ
ŴıŉŗĚıŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŵȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅė ŏĔļĨĶĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬŕȮĪňŗŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬ ĨŅĴĸŜŅħńĭőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŉĚĴňĮƤĠľŅėĺŅĴ ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĔńĭ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃŒĬĳŅėĝĬĭĪ ĶĺĴĪńŘĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĔŖĴň ŒĬĺĚŐėĭĔĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏŀĚĔŖĬńĭĺƞŅĵńĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭĔĸŅĚȮŕȮĞŉŗĚ
ĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŏŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĶĺĴĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĵńĚŒĝƟ
ĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬ ŒĬĔŅĶŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŒĬŀňĔ
ħƟŅĬľĬŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĸĔŐĸŃ ŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĕŀĚĽńĚėĴőĸĔœħƟĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬ ŀŅĪŇȮĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ
őĶėĶŃĭŅħȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕĦŃĪňŗ ĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻőĸĔĔŖĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĸƟĺĬŐĸƟĺŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚ īŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĳŅėĶńģ 

 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŒĬĝƞĺĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢœħƟ ĪŜŅŒľƟĳŌĴŇĪńĻĬƢĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚőĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔ ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŋƞĚĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮŒĬĕĦŃĪňŗőŀĔŅĽĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĨƞĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴĔŖĵŇŗĚĔĺƟŅĚĕŉŘĬĶĺĴĩŉĚĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚħŇěŇĪńĸȮ&digital divide) ĩƟŅľŅĔœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĸħĸĚĔŖěŃĵŇŗĚ ĪŜŅŒľƟėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĴň ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĴŅĔ
ĕŉŘĬĮĶŃĔŀĭĔńĭŒĬŀĬŅėĨȮšşȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠŒĬĪŋĔĴŇĨŇŏĚŊŗŀĬœĕĳŅĵĬŀĔĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŀĵƞŅĚŏĽĶň
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŀĚįŌƟėĬŏĚŇĬĪŋĬȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ 
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĶŃĭĭŒĬĕĦŃĪňŗĻŌĬĵƢĶĺĴŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔ
ŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĴŅĽŌƞŏŀŏĝňĵĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃȮŠşȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ ěŃĵńĚėĚœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĽŜŅėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪńŘĚĮƤĠľŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔŒĬĝƞĺĚĮƖȮšŤŤŠȮ
ů šŤŤš ŐĸŃĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŌőĶőĞĬĪňŗĪŜŅŒľƟĶŃħńĭľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŒĬ ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
ĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚ ĔŅĶėĸńĚĕĦŃĪňŗěŃĴňįĸıĺĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĕĵŅĵ 
ĮĶŇĴŅĦŏĚŇĬĕĬŅħŒľĠƞŒĬĽľĶńģłȮĵŋőĶĮȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃŏĚŇĬŏĲƚŀœħƟŏĴŊŗŀŏĻĶļģĔŇěĲƘƨĬĨńĺ
ŏĨŖĴĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŀŅěěŃĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞěŋħŀŇŗĴĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗĔŅĶ ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĕĬŅĬŒľĠƞŐĸŃŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŏĝƞĬĪňŗŏėĵŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚœĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ĔƞŀĨńĺĪňŗĝńħŏěĬȮŐĨƞĔŖĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕȮĪňŗěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕħńĚĔĸƞŅĺȮŏĻĶļģĔŇěőĸĔŒĬĝƞĺĚ ŠşȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĕĵŅĵĨńĺ
ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮŤ,ŠȮŒĬĝƞĺĚ ŤȮĮƖĔƞŀĬĺŇĔķĨŇŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ&šŤţťȮů šŤŤş'Š ħńĚĬńŘĬȮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ĨĸŅħőĸĔĕĵŅĵĨńĺĝƟŅȮŐĨƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬ
ĨĸŅħőĸĔěŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŒĬĶŃĵŃȮŠşȮ-ȮŠŤȮĮƖ ĕƟŅĚľĬƟŅĬňŘěŃĪŜŅ
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ŒľƟĕĬŅħĕŀĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺĝƟŅĸĚȮŏĚŊŗŀĬœĕ ħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ľŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞŏĶƞĚĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅěŋħŀƞŀĬŐĸŃŏĽĶŇĴ ěŋħŐĕŖĚŒľƟĽńĴķĪīŇįĸ ŒĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚőĸĔĔŖĔŜŅĸńĚĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĮĶńĭħŋĸŀŜŅĬŅěĕŀĚĽľĶńģłȮŏıŊŗŀıĵŅĵŅĴėĚ
ĭĪĭŅĪ įŌƟĬŜŅőĸĔŐĸŃŏıŊŗŀėŅĬŀŇĪīŇıĸŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚěňĬŐĸŃĶńĽŏĞňĵĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬŏŀŏĝňĵŐĸŃĵŋőĶĮĬńŘĬĬƞŅěŃĴň
įĸĪŜŅŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚőĸĔŒĬĝƞĺĚĮƖȮšŤťşȮů ĮƖȮšŤŦŨȮĴňĸńĔļĦŃįĽĴįĽŅĬĔńĬ ĪńŘĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěŃŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨĕŀĚ őĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĝƞĬĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗ ŏĮƦĬŀńěĜĶŇĵŃěŃĔĶŃĪĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĬŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěĶŌĮŐĭŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚŏĔŇħ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĔŅĶĭĶĶěĭĔńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔƟŅĺľĬƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ ĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞœħƟȮŏĚŊŗŀĬœĕ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŖěŃŏĮƦĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔħħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĽńĚėĴĽň
ŏĕňĵĺ őħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽňŏĕňĵĺĴŅŒĝƟĔŖěŃĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĬŘŜŅĴńĬȮĞŉŗĚŐĴƟĶŅėŅěŃĸħĸĚŐĨƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮěŉĚĨƟŀĚįĸńĔħńĬŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶįĸŇĨ
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚıŊĝıĸńĚĚŅĬĪňŗŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶĕŀĚőĸĔ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĕŀĚőĸĔŐĸŃĳŅĺŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįńĬįĺĬŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮĪńŘĚĬňŘőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĴƟěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
őŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŒľĴƞȮŕȮŐĨƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňŐĶĚĔħħńĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬľĸŅĵȮŕȮĮĶŃŏĪĻĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶėĸńĚĪňŗ
ĽŜŅėńĠȮĽŜŅľĶńĭĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅĺŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗįńĬįĺĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĪĺňėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬĬńŘĬĔħħńĬŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠ ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ėĺŅĴĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬĮĶŃĔŀĭĔńĭěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŃĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĨŅĴĴŅħƟĺĵĔŅĶĴňĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĵŉħĩŊŀľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅė
īŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬěŃŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬ ĽŜŅľĶńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĬńŘĬȮįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĩŌĔěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭĶŅĵœħƟ ĮŅĬĔĸŅĚĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŢŠȮ
ŐĸŃœħƟĕĵńĭĽŌĚĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĭĬĕŀĚĔĸŋƞĴ ĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĨńŘĚŐĨƞĮƖšŤŤŢȮŐĸŃĸƞŅĽŋħŒĬĮƖȮ
šŤŤŦ ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĨƞŀľńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮŤ,ŦŢŨ š ħŀĸĸŅĶƢȮĽĶŀ,ȮĨƞŀĮƖ ģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŉŘĬȮģŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĠƞĕŉŘĬĴŅĔľĸŅĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬ
ŐĸŃĴňĽƞĺĬŐĭƞĚŒĬĨĸŅħőĸĔĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŀŅĪŇȮĔĸŋƞĴĵŅĬĵĬĨƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃ ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
ģŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŏĮƦĬȮŢŧ,ŠȮĸƟŅĬėĬěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŢŧ,ťȮĸƟŅĬ
ėĬȮŀńĨĶŅĔŅĶ ĺƞŅĚĚŅĬŏĜĸňŗĵœĴƞĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮŠȮĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬěŉĚĸħĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭěŅĔĶƟŀĵĸŃȮšş,şȮŒĬĮƖȮ
šŤŤşȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠş,ŨȮŒĬĮƖȮšŤŤť ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňĕŉŘĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭőŀĔŅĽĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĶŇĔŅĶ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
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ĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽŅĔĸĴŅĔĕŉŘĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅœĮĴŅĔȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸĔŖĴňėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĴŅĔĕŉŘĬ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĝƞĺĚĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƖȮšŤţşȮů šŤţŠȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟħňĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗħňŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĮĶƞĚŒĽĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħňĕŉŘĬȮ
ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĪňŗĔŜŅľĬħĔĶŀĭĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃ
ģŅĬŃĔŅĶėĸńĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃģŅĬŃŏĚŇĬĽŜŅĶŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴ
ĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔŅĶĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭœħƟħňĕŉŘĬȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŃħĺĔėĸƞŀĚĨńĺĴŅĔĕŉŘĬŐĨƞĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔŖĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĸŅĵħƟŅĬĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮěŋħŀƞŀĬĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ œħƟŐĔƞȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭŐĨƞėŋĦĳŅıėĬőħĵŏĜĸňŗĵĵńĚĨŗŜŅŐĸŃĔŅĶŀŀĴœĴƞŏıňĵĚıŀȮ
ĮĶŃŏĪĻĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬ ĔĸŋƞĴĪńĔļŃİƖĴŊŀĽŌĚŐĸŃĔĸŋƞĴĪńĔļŃİƖĴŊŀĶŃħńĭĸƞŅĚįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬőħĵŏĜĸňŗĵĵńĚ
ĨŗŜŅĪńŘĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴĨŗŜŅĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔȮĕĦŃĪňŗ
őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňĽńħĽƞĺĬĳŅėĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀĕĬŅħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĔĺƞŅŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔěŉĚĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺŐĸŃįńĬįĺĬĨŅĴĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨŗŜŅőħĵĪňŗĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ ĵńĚĴňĬƟŀĵĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺœĴƞĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĴňĬƟŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģĔŖĵńĚĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěŉĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴńĔĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŗŜŅĕŅħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĕŅħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕĦŃĪňŗĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĴňŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĸƞŅĝƟŅ
ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĸƟŅĽĴńĵœĴƞĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĬœĪĵĵńĚĴň
ĮƤĠľŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮœĴƞŏėŅĶıĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬŐĸŃœĴƞĵŉħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕĦŃĪňŗėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬĽńĚėĴœĪĵĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵĴŅĔĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃĕĵŃĸƟĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŒĬĪŋĔħƟŅĬ ĪńŘĚĬňŘĮƤěěńĵŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀŀĬŅėĨĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ őėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŠŤȮů šşȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮěŃĴňĬńĵĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚėĬŒĬĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬěŃĸħĸĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀ
ĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ ĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮĨĸŀħěĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ ĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖŏįĝŇĠĔńĭĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĪńŘĚħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĬńĵĵŃĨƞŀĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĔŖĴňĬńĵĵŃĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬ
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ĪńŘĚĬňŘŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŒĬĪŋĔĴŇĨŇěŃĽƞĚįĸĨƞŀŀĬŅėĨĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŀĵƞŅĚĴŅĔ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĸńĔļĦŃŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ěŋħŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏįĝŇĠŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴ
ŏľĸƞŅĬňŘœħƟĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮőħĵĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĕĬŅĬŒľĠƞŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢŒľĴƞĕŀĚőĸĔĵŊħľĵŋƞĬĮĶńĭĨńĺœħƟŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ
ŐĭĭŒľĴƞœħƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀŅĻńĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪőĸĔĴŅĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŅĨŇœħƟœĴƞ
ĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅ ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗ
ěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴ ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅı ĴňĔŅĶěńħĸŜŅħńĭ
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ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
ĔŜŅľĬħœĺƟ ħńĚĬńŘĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬŐĸŃŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĞŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔħƟŅĬȮėĬŒĬĝŅĨŇĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň ŐĸŃĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮœħƟŀĵƞŅĚ
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ėŋĔėŅĴŐĭĭ ŒľĴƞœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀŅĻńĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪőĸĔĴŅĽĶƟŅĚ ĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŒľƟĔńĭėĬŒĬ
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ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&Ť'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅı
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ĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅ ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕěńħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ (Ţ'Ȯ
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ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŀĵŌƞĭĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĝŅĨŇĔŅĶėƟŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĽƞĺĬĭĬĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅ
ĴŅĔĕŉŘĬ(š'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĕƟĴĕƟĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĕĵŅĵĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
őħĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĶŃħńĭőĸĔŐĸŃŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸŅĵĽŅĕŅȮŐĸŃŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ ŐľĸƞĚŀŅľŅĶėŋĦĳŅıȮ
ĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵĕŀĚőĸĔ - ĳŅėŏĔļĨĶȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨ ŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŒľƟĮĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀŅľŅĶėŋĦĳŅıȮĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵ - ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĻńĔĵĳŅıȮ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮőħĵĔŅĶ
ŒĝƟħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶėƟŅ ĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬ - ĳŅėĭĶŇĔŅĶȮőħĵĕĵŅĵģŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟĴň ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬģŅĬ
ĶŅĵœħƟŏħŇĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬ ŐĸŃīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŀŊŗĬȮŕŏĮƦĬĨƟĬ(Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇě ĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅ
ĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃ ıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ĽŌƞ
ĽŅĔĸȮŐĸŃıńĥĬŅ ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ (ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚ ıńĥĬŅ
ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚ ėĺŅĴŏěĶŇĠȮěńħĶŃĭĭįńĚŏĴŊŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĻńĔĵĳŅı (Ť'ȮĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŒĬħƟŅĬ ĔŅĶĕĬĽƞĚȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ (ť'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŇŗĴĭĪĭŅĪ
ĕŀĚœĪĵŒĬŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

š,Ţ,ŢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĶŅĔģŅĬ
ĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħ ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚ
ĴňŏľĨŋįĸȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴńŗĬėĚȮ
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗ ĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇ (Š'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŒľƟ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (š'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
(Ţ'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ (ţ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
(Ť'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃěŇĨŒěŒľƟ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ  

š,Ţ,ţȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĔĶŃěŅĵ
őŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĪńŗĺĩŉĚȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇ (Š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴ ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ (š'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıŢ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
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Īňŗ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ (ţ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴ ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ (Ť'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ  

š,Ţ,ŤȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅı ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚŀĬŋĶńĔļƢ
ĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĽńĚėĴ ĽňŏĕňĵĺȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇ (Š'ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ (š'ȮĔŅĶĺŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮšŤȮĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŀŋĪĔĳńĵŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ (Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ(ţ'Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃ ŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ (Ť'ȮĔŅĶĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟ ıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ (ť'ȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ ĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ėĸńĚŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

š,Ţ,ťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĔĶŃěŅĵĭĪĭŅĪ
ĳŅĶĔŇěœĮĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇ (Š'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ (š'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ (Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃ ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ (ţ'ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ (Ť'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕ ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸ(ť'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ (Ŧ'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃ 
ĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģ  
š,ţȮĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮ
ŐįĬıńĥĬŅ ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬŏĜıŅŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬėĺŅĴ ĴńŗĬėĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮłĸłȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬ ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨŅĴľƟĺĚ
ŏĺĸŅ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴň ŏŀĔĳŅıŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ěŅĔ
ľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĮĶŃĝŅĶńģȮėŊŀȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵěŃœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĝŅĨŇŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 
š,ŤȮĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ  

š,Ť,ŠȮĽŅĶŃĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĝńħŏěĬȮȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĳŅıŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěȮĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĵŀĴĶńĭŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬ ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃħƟŅĬ ĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŏĮƦĬĝƞĺĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇœħƟȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶ ĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĽńĴķĪīŇśœħƟ  

š,Ť,šȮĶŃĭĭŐĸŃĔġľĴŅĵȮĴňĔġľĴŅĵĶŀĚĶńĭȮĴňĔĸœĔ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŒĬĶŃħńĭ ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŀĭ ĔġľĴŅĵħƟŅĬ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ26 
 

ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶ ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŀĵƞŅĚĴň ĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗěŃĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ ĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĪŋĔĶŃħńĭ  

š,Ť,ŢȮĔĸœĔĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňĔĸœĔĪňŗĽŀħĶńĭ-ĽŀħėĸƟŀĚ ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħ
ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

š,Ť,ţȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔĪŋĔĔĸŋƞĴ ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔŅĶĵŀĴĶńĭ ěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ĽńĚėĴ 

 
 

 /,0ȮȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĜĭńĭĪňŗȮȮ/0ȮȮ 
Š,ȮĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠš 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,ȮšŤťş- 
šŤťţ'ȮŀĵŌƞŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬģŅĬľĸŅĵħƟŅĬĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅĬŅĬĪƞŅĴĔĸŅĚ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĔĸƟĝŇħĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěěŃŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔ
ĕŉŘĬĽńĚėĴőĸĔěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĔĸƟĝŇħĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬĽĳŅıœĶƟıĶĴŐħĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňěŃĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃěŃĔĶŃĪĭĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚ
ĴŅĔĕĦŃĪňŗȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔŊŀĭĪŋĔħƟŅĬŐĸŃěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĝńħŏěĬĕŉŘĬȮĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĬńĭŏĮƦĬěńĚľĺŃŏĺĸŅĪňŗĪƟŅĪŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚ
ĮĶńĭĨńĺȮĕĬŅĬŒľĠƞȮőħĵěŃĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬȮ
ĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔħƟŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬőĸĔĪňŗĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬĴŅĔŐĨƞĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕƟŀěŜŅĔńħľĸŅĵħƟŅĬȮŀŅĪŇȮėŋĦĳŅıėĬœĪĵĵńĚĨŗŜŅ
ŐĶĚĚŅĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮƤĠľŅĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮĽńĚėĴĕŅħėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĽŌĚĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĽƞĚįĸŒľƟĕŅħŐėĸĬ
ŐĶĚĚŅĬ ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŧȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶěŃŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚ
ĽĴĭŌĶĦƢĳŅĵŒĬĽŇŘĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŖĶƞŀĵľĶŀŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚĨƟĬĪŋĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĶƟŅĵŐĶĚĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģĵńĚħƟŀĵĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĕŅħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ
įĸńĔħńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅœĴƞŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŏĨŖĴĪňŗȮĭŅĚĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴěŉĚĵńĚĩŌĔĪŇŘĚŀĵŌƞĕƟŅĚľĸńĚ 

ĪƞŅĴĔĸŅĚĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ħńĚĔĸƞŅĺȮĔŖŏĮƦĬĪňŗĨĶŃľĬńĔĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĴň 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĪŋĔħƟŅĬ  
œħƟŐĔƞȮĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏĶƞĚĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬ 
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬ 
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ŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚħňőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢěŅĔ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟĪńŗĺĩŉĚ 
ŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĽĶƟŅĚėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň  
ŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĨƞŀěŅĔĬňŘĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ 
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚĨƞŅĚŕȮŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬ  
ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴŏĔĦĤƢŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħ 
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬĽńĚėĴœĪĵĸĚȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŅĔĔŅĶ 
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪńŘĚĨŀĬŒĬŐĸŃĨŅĴŐĬĺěŋħĝŅĵŐħĬľĸńĔ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŤȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĝƞĺĚěńĚľĺŃŏĺĸŅĽŜŅėńĠĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚěŃĨƟŀĚįĸńĔħńĬ 
ŒľƟĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠėĺĭėŌƞœĮĔńĭ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĸĚĪŋĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃ 
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ģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴȮĽńĚėĴœĪĵĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴőħĵĴňĪňŗĵŊĬĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚ
ľĸńĚȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&Thailand 
4.0) 

ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśœħƟĨŅĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŅĚŕȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮœħƟŏĬƟĬĵŘŜŅĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸœĔ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĽŜŅėńĠŕȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĮĸŀħėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬœĪĵŒĬĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŒľƟĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŉħ ľĸńĔĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃħƟĺĵĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ
ĞńĭĞƟŀĬŒĬĕĦŃĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŋħŀƞŀĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸœħƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĕĬŅĬŒľĠƞĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃ
ĔŜŅĔńĭĪŇĻĪŅĚȮħńĚĬńŘĬ ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵěŉĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶƞĺĴĔńĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťş-
šŤŦŨ'ȮőħĵĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĪŋĔĶńģĭŅĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ29 
 

ŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĺŅĚœĺƟȮőħĵĪňŗŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺěŃŏĮƦĬĔĶŀĭĪňŗĝƞĺĵĔŜŅĔńĭŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĴňĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅŐĸŃŐįĬŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĝńħŏěĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĔŏľĚƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĴňĮĶńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇś
ŒĬĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮěŉĚŏĮƦĬȮŤȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖ  
(ı,Ļ,ȮšŤťş-šŤŦŨ'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃȮšşȮĮƖıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚľĸńĔĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴň 
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĔĸœĔĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĪňŗĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťş- 
šŤŦŨ'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĸŜŅħńĭŐĶĔĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟŒĬĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĔĸœĔ 
ĨŅĴĸŜŅħńĭĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔĸœĔŏĽĶŇĴŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚĬňŘ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶĶĸŋŒĬȮŤȮĮƖŐĶĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴ  
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶĶĸŋŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖĬńŘĬœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨƞŀĵŀħ 
ŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮŀňĔŒĬȮŢȮŐįĬěĺĭěĬĩŉĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠŤȮŒĬĝƞĺĚĮƖ  
ı,Ļ,ȮšŤŦŤ-šŤŦŨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦŨȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐįĬıńĥĬŅł  
ĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅěŉĚŏĮƦĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖŒĬĪŋĔħƟŅĬȮőħĵĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĨƞŀŕȮœĮĔŖěŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĶńĭĝƞĺĚŏĴŊŗŀįƞŅĬȮŤȮĮƖŐĶĔĝŀĚĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮįƞŅĬœĮ 

Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,šŤťş-šŤťţ' 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮěŃĴŋƞĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖ 

ĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮőħĵĴň 
ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮħńĚĬňŘ 

Š, ĵŉħ ŴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŨȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ŏĔŇħĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴňėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴň 
ėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĴňĪňŗĵŊĬŒľƟĔńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
ĪňŗħňĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŒĬĕĦŃĪňŗĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶńĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĝŋĴĝĬĺňĩňĝňĺŇĨȮėƞŅĬŇĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

š, ĵŉħ ŴėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵ 
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ŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚőĸĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĔŊŘŀĔŌĸ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŀĵĔĺƞŅ 
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ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮƥŅľĴŅĵŒĬ 
ĽńĚėĴœĪĵȮőħĵĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘȮŴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĬƟŀĵȮėĬœĪĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĺŇĬńĵ  
ĨŊŗĬĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃ 
ěŇĨŒěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬ 
ıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮıĸŏĴŊŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŃĭĭ 
ŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĬŜŅħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟŐĸŃėƟŅĕŅĵŏĮƦĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬ 
ĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗőħħŏħƞĬŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħőĸĔ  
ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ 
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ŀńěĜĶŇĵŃĪňŗŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŋĬĴĬŋļĵƢĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃȮĴŅĨƞŀĵŀħ 
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ĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňĸŜŅħńĭ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚ 
ŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĴŅĔĔĺƞŅŒĬŐįĬıńĥĬŅł  
ĜĭńĭĪňŗįƞŅĬŕȮĴŅȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĔĶŀĭĔŜŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĵƞŀĵĸĚĴŅĪňŗěŃĨƟŀĚĩŌĔĽƞĚĨƞŀŐĸŃĔŜŅĔńĭŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ 
ěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪň
ĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬĽŅĶŃŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŏĽĶŇĴľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮěŉĚĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔŜŅľĬħ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
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ŒĬĶŃĵŃĵŅĺħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮőħĵĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮŏĮƦĬĔĸœĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶĶĸŋŐĸŃŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮŤȮĮƖŐĶĔĕŀĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&š'ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňĔĶŀĭŐĸŃ 
ĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĪňŗĝńħŏěĬĕŉŘĬȮĬńŗĬėŊŀȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĬňŘœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗěŃ 
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĽŜŅėńĠŕȮĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬŐĸŃ 
őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ŒĬĝƞĺĚȮŤȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵŒĝƟĔĸœĔŐįĬŏĜıŅŃħƟŅĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŐĸŃ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐĬĺĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬńŘĬŕ  
ŒľƟĭĶĶĸŋįĸȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ 
ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĩŉĚįĸĸńıīƢŐĸŃ 
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚȮŤȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐįĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 
ĳŅėĶńģȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔŏıŊŗŀĔŅĶĶŀĚĶńĭ 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽńĴķĪīŇśįĸȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮŠşȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬńŘĬœħƟĔŜŅľĬħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĜıŅŃħƟŅĬĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺĳŅĵŒĨƟŐįĬŏĜıŅŃħƟŅĬľĶŊŀĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘ 
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ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĔĸœĔĳŅėŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň  
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

š,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅėńĠŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠš 
š,ŠȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħħƟĺĵŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ 

ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĨńŘĚŐĨƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠȮ&ı,Ļ,ȮšŤşţ-ı,Ļ,ȮšŤşŨ'ȮĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅł  
ĜĭńĭĪňŗȮŠŠȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŀŅĪŇ  
ŏĻĶļģĔŇěĴňĕĬŅħŐĸŃģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬȮĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝĬĽŌĚĕŉŘĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚ  
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬħňĕŉŘĬŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪŋĔħƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ 
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŏĽĶňŐĸŃ 
ĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŌĮĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅė 
ŐĸŃŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŐĸŃĝńħŏěĬĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŧȮœħƟĕĵŅĵőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚœĪĵ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃőħħŏħƞĬŒĬľĸŅĵĽŅĕŅ 

ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĔŊŀĭȮťȮĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮť,şȮĨƞŀĮƖ  
ģŅĬŏĻĶļģĔŇěœħƟŏĮĸňŗĵĬěŅĔģŅĬŏĔļĨĶŏĕƟĴĕƟĬĴŅŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĮƖȮšŤŢş  
ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŐĸŃŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞģŅĬĭĶŇĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭŒĬĝƞĺĚȮŠşȮĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮħƟĺĵģŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ĪňŗĕĵŅĵŒľĠƞĕŉŘĬŐĸŃĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬŃěŅĔĮĶŃŏĪĻħƟŀĵıńĥĬŅĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĩŌĔěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĨŀĬĭĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŢŠȮőħĵĴňĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺŏĪƞŅĔńĭ 
šŨ,ŢşŦȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮŐĸŃœħƟĕĵńĭĽŌĚĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĭĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŢ 
ŐĸŃĸƞŅĽŋħŒĬĮƖȮšŤŤŦȮĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĨƞŀľńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮţ,ŠšŠŠ ħŀĸĸŅĶƢȮĽĶŀ,ȮĨƞŀĮƖȮģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮģŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĠƞĕŉŘĬĴŅĔȮľĸŅĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴňĽƞĺĬŐĭƞĚŒĬĨĸŅħőĸĔĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŀŅĪŇ  
ĔĸŋƞĴĵŅĬĵĬĨƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŏĽĶňĔŖĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĴŅĔ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĕŉŘĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮőħĵĪňŗėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅœĮĴŅĔȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩ 
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸĔŖĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚ 
ĮĶŃŏĪĻœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮšŤŤŧȮĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĶĺĴĔńĬĽŌĚĩŉĚȮŠŦ,šȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠšť,ŨȮĕŀĚĕĬŅħŏĻĶļģĔŇěœĪĵĞŉŗĚĺńħőħĵĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨ 
ĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Gross Domestic Products: GDP) ĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴœĪĵŐĸŃėĬœĪĵĔŖĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĴŅĔĕŉŘĬ  
ĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňĪńĔļŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭőĸĔĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĕŉŘĬ 

ģŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮŢŧ,şȮĸƟŅĬėĬěŅĔĮĶŃĝŅĔĶ 
ĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŢŧ,ŤȮĸƟŅĬėĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŏĜĸňŗĵœĴƞĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮş,ŨȮĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬěŉĚĸħĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 
ĪńŘĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĵŅĔěĬĨƞŀěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮőħĵĪňŗ 
ĽńħĽƞĺĬėĬěĬĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮšş,şȮŒĬĮƖȮšŤŤşȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠş,ŤȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮĕĦŃĪňŗěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 
ŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚěŅĔěŜŅĬĺĬȮŠš,ŦȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮšŤŤşȮŏĮƦĬȮŦ,ŠȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮšŤŤŦȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ėĬœĪĵőħĵŏĜĸňŗĵħňĕŉŘĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőŀĔŅĽĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴ 
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĝƞĬȮŒĬĮƖȮšŤŤŧȮĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,ŨȮĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟĴńŗĬėĚĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬ  
ŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀŐĶĔŏĔŇħŏıĻĝŅĵȮŦŠ,ťȮĮƖȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮŦŧ,ţȮĮƖȮěŜŅĬĺĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŒĬĺńĵȮŠŤ-ŤŨȮĮƖŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮŠş,ŠȮĮƖ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėŋĦĳŅıŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔħƟŅĬ ŀŅĪŇȮėŋĦĳŅıėĬĨŗŜŅĪńŘĚŒĬ 
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮĴňĮƤĠľŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵœĴƞŏėŅĶıĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬ 
ŐĸŃœĴƞĵŉħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěŉĚĞŘŜŅŏĨŇĴĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĮĶŇĴŅĦĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅĺŃĪňŗ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅ 
ėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ 
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅ 
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĵńĚėĚĴňĮƤĠľŅŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŀŅĪŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
œħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĵńĚĕŅħŏŀĔĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚȮœĴƞŏıňĵĚıŀȮœĴƞĴňėŋĦĳŅı  
ĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňĶŅėŅėƞŅĭĶŇĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĵńĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀ 
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŖĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴ 
ĸƞŅĝƟŅȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬƟŀĵœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺœĴƞĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħ 
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĴňĬƟŀĵ 

ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸıĺĚěŅĔĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŗŜŅ 
ĕŅħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĕŅħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗ 
ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĸƟŅĽĴńĵœĴƞĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏĪĻĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĴƟĺƞŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗěńħŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ34 
 

ĳŅėŏŀĔĝĬěŃıńĥĬŅœħƟŏĶŖĺĕŉŘĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŐĸŃœĴƞœħƟ 
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĳŅėĶńģĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŒľĠƞŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĝƟŏĺĸŅėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬȮĞŉŗĚœĴƞĪńĬĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
ĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĵńĚœĴƞŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĪƞŅĪňŗėĺĶ  
ĕŅħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĕĦŃĪňŗėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬ 
ĳŅėĶńģœĴƞŒĝƞĪŅĚŏĸŊŀĔŐĶĔĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňŏľĴŊŀĬŒĬŀħňĨȮŒĬĕĦŃĪňŗ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĸŅŀŀĔěŜŅĬĺĬĴŅĔŏıĶŅŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŕȮĪňŗħňĔĺƞŅȮĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠėŊŀȮĳŅėĶńģĕŅħĔŅĶ 
ıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĕŅħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬœħƟĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴ 
ĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴĨŗŜŅŐĸŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔȮĕĦŃĪňŗőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĴňĽńħĽƞĺĬĳŅėĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀĕĬŅħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĔĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔȮěŉĚĴň 
ėĺŅĴŀƞŀĬœľĺŐĸŃįńĬįĺĬĨŅĴĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨŗŜŅ 
őħĵĪňŗĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĵńĚĴňĬƟŀĵȮĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮ 
ĔĺƞŅĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕȮĴŅĔȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĞŉŗĚĴňĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĮƤĠľŅ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĽńĚėĴœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĽŌĚŐĸŃĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕ  
ŀňĔĴŅĔĴŅĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬĽńĚėĴœĪĵȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚėĬěĬĔńĭėĬĶĺĵ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėħƟŅĬĶŅĵœħƟȮ&Gini Coefficient) ĸħĸĚěŅĔȮ
ş,ţŧţŒĬĮƖȮšŤŤţȮŏľĸŊŀȮş,ţťŤȮŒĬĮƖȮšŤŤťȮŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵńĚĴňĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟ
ŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮĶƞŀĵľĶŀȮŐĸŃŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňĳŅĺŃĕĵŃĸƟĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŒĬ
ĪŋĔħƟŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĔŖĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĮƤĠľŅĽŃĽĴĴŅĬŅĬȮŐĸŃĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚěŅĔ
ŏħŇĴěĬĴňĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗĔŜŅĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĵŃĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚ
ĝŅĨŇ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĝŅĨŇȮŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴň 
ĶŅĔģŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĭĬıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ  
ŐĸŃĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

ŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŐĨƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠ  
ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮıĭĺƞŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĽŌĚŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠȮĩŉĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮť  
(ı,Ļ,šŤşţȮ-Ȯı,Ļ,šŤŢţ'ȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴĝŃĸŀĨńĺŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŦȮŏĴŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ŏĶŇŗĴĝŃĸŀĨńĺȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĔŇħĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬėĶńŘĚŏĸĺĶƟŅĵĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŒĬĮƖȮšŤţşȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻľĸńĚěŅĔĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃ 
ĺŇĔķĨĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚŒĬĮƖȮšŤţşȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĩŉĚĮƖȮšŤţŠȮœħƟĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨńŘĚŐĨƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŨȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěĬĩŉĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠŠȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅė 
ĽƞĺĬĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĝƞĺĚĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ 
ĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƖȮšŤţşȮů šŤţŠȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĶƟŅĚ 
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟħňĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĶńĭįŇħ 
ĶńĭĝŀĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħňĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĪňŗĔŜŅľĬħĔĶŀĭĕŀĚ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĕŅħĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĪňŗŐĮĸĚėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĪńĔļŃĪňŗŏıňĵĚıŀȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĺńĵ 
ŐĶĚĚŅĬĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨŗŜŅȮŀňĔĮƤĠľŅľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚœĪĵėŊŀĔŅĶ
ĪňŗėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĴňıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪȮŅĸŅĵĽŋĕĳŅıȮěĬĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ 
ŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶěŅĔőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňıķĨŇĔĶĶĴ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĕŅħĔŅĶŀŀĔĔȮŅĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴň 
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŀŅĪŇȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ 
ĭĶŇőĳėŀŅľŅĶœĴƞĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶįěĠĔńĭĮƤĠľŅĴĸıŇļŒĬŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗěŃ 
ĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵœħƟ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭŐĸŃěŃŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅł  
ĜĭńĭĪňŗȮŠšȮőħĵĪňŗĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŨ,ŧȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮŒĬĕĦŃĪňŗěŜŅĬĺĬ 
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬœħƟŏĶŇŗĴĸħĸĚĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŧȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅĺŃĪňŗ 
įĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬœĪĵĵńĚĨŗŜŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅėŋĦĳŅıŐĶĚĚŅĬȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĮƤĠľŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěŉĚŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚ 
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀ 
ĮĶŃĔŀĭĔńĭėŋĦĳŅıėĬĪňŗĵńĚĨŗŜŅŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĔŖěŃĵŇŗĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞıńĥĬŅĔŅĶœĴƞĽĴĺńĵŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭĨĸŅħĚŅĬȮĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŀĵŌƞėĬŏħňĵĺ 
ĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬœľĸĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽńĚėĴĵŋėħŇěŇĪńĸőħĵĪňŗėĬœĪĵ 
ěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚŐĸŃŏĸŊŀĔĶńĭĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĔķĨėƞŅĬŇĵĴȮĪńĻĬėĨŇ  
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĵńĚĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤěěŋĭńĬėĺŅĴĵŅĔěĬĵńĚĔĶŃěŋĔĨńĺľĬŅŐĬƞĬŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮŒĬĕĦŃĪňŗ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴėĬĶĺĵĪňŗĽŋħĔńĭĔĸŋƞĴėĬěĬĪňŗĽŋħŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĩŉĚȮŢţ,ŨȮŏĪƞŅŒĬĮƖȮšŤŤť  
ĽŅŏľĨŋıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĴŅěŅĔėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
ĶŃľĺƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞĽĴħŋĸȮĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĵńĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĶĺĴĪńŘĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĔŖĴňŒĬĺĚŐėĭĔĺƞŅĞŉŗĚŒĬŀĬŅėĨĬńŘĬĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅĔĕŉŘĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĶĺħŏĶŖĺŒĬĪŋĔħƟŅĬȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
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ĸŘŜŅĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĽŜŅėńĠĴŅĨĸŀħĝƞĺĚȮŢȮŐįĬıńĥĬŅłȮĪňŗįƞŅĬ
ĴŅĽƞĚįĸŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟħňĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬěńħĔŅĶĳńĵ
ıŇĭńĨŇ ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĝŋĴĝĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬŐįĬĨŜŅĭĸŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐįĬıńĥĬŅŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŀŅĝňı 
ĶƟŀĵĸŃȮŢš,ŤŠȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬĶƟŀĵĸŃȮšť,ŦŦȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħ 

ŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬńĭĺƞŅĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚĴŅĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĮƤĠľŅ 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮĔńĬŏŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĸńĔļĦŃĶĺĴ
ĻŌĬĵƢĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĸħĸĚȮĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴ
ĪŜŅŒľƟėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĩŌĔėŋĔėŅĴȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĵİƤƧĚĩŌĔĪŜŅĸŅĵȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĵńĚĴňĽƞĺĬĪňŗœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬ
ŏĴŊŀĚȮőħĵĴňĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŕȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĕĵŃĴŌĸİŀĵĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏĔŇħĕĵŃĴŌĸ
İŀĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬȮŠ,ŠŠȮĔŇőĸĔĶńĴ-ėĬ-ĺńĬȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮĮĶŇĴŅĦĕĵŃĽŃĽĴĨĔėƟŅĚŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ
ĩŉĚȮŢş,ŧ ĸƟŅĬĨńĬȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮĕĵŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖȮĕĦŃĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶœħƟĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮŦşȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚ
ŀŅĔŅĻĵńĚŏĔŇĬĴŅĨĶģŅĬľĸŅĵŐľƞĚȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮıĭĽŅĶĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮİŋƙĬĸŃŀŀĚȮĔƠŅĞőŀőĞĬȮŐĸŃĽŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĶŃŏľĵĚƞŅĵȮ&VOCs) ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĔŅĶĝŃľĬƟŅħŇĬĪňŗĴňĮŋƜĵĨĔėƟŅĚěŅĔĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĔŅĶĮĻŋĽńĨĺƢŐĸŃĶŃĭĭĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵĶĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĽŜŅľĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĴƟĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺěŃĸħĸĚŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢ,ŢȮĨƞŀĮƖŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĔńĔŏĔŖĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅėĮƙŅœĴƟŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬ
ĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏıŇŗĴĔŅĶħŌħĔĸńĭŐĸŃĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĶĺĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘ ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįńĬįĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĶŃĽĭĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇ
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔŒĬĶŃħńĭĪňŗĶŋĬŐĶĚĔĺƞŅŒĬŀħňĨĴŅĔȮĔŅĶ
ŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚľĴŀĔėĺńĬĔŖŏĮƦĬĮƤĠľŅĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬĔĶŃĪĭĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮĞŉŗĚĴňĽŅŏľĨŋěŅĔĔŅĶŏįŅĮƙŅŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŐĸŃĔŅĶŏįŅĮƙŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĸŃĮƤĠľŅ
ĔŅĶĪȮŅĮĶŃĴĚįŇħĔġľĴŅĵ 
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įńĬįĺĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĸĔŏĔŇħĭƞŀĵėĶńŘĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĸĔŐĸŃŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
ĕŀĚĽńĚėĴőĸĔœħƟĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮőĶėĶŃĭŅħ  
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇĴňľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŀŅĪŇȮėƟŅĵŅ
ŏĽıĨŇħĕƟŅĴĝŅĨŇȮĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮėƟŅĴĬŋļĵƢĕƟŅĴĝŅĨŇȮĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĸŃėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮ
ŐĸŃĲŀĔŏĚŇĬĕĦŃĪňŗĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻőĸĔĔŖĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬĞŉŗĚĸƟĺĬŐĸƟĺŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻįńĬįĺĬĶŋĬŐĶĚĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĔŖŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽńĚėĴőĸĔěŉĚĴňėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĮĸħĮĸƞŀĵĴĸıŇļȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
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ŐĶĚĔħħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĪňŗĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
ěŃĨƟŀĚľĵńŗĚĶŅĔĸŉĔĸĚœĮĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŐĔƟěŋħŀƞŀĬŐĸŃėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŏĝŇĚĶŋĔ 
ŒľƟěŋħŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃ 
ĮĢŇĶŌĮŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸœħƟŒĬĶŃĵŃȮţȮ-ȮŤȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĶŅĵœħƟ 
ŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŒľƟħňĕŉŘĬœħƟȮėŋĦĳŅıėĬőħĵŏĜĸňŗĵěŃĵńĚĨŗŜŅȮŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
ěŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶěŃĶƞŀĵľĶŀŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚœĮŀňĔȮŒĬĪňŗĽŋħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĵńŗĚĵŊĬ 
œĮœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦŨȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĬŅėĨ 
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īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŒľƟőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  
ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮŐĸŃŐĭƞĚĳŅĶĔŇěĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 š,š,ŠŤȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĕĵŅĵ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě
ľĸńĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅė
ŐĸŃŒĬŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵĴňőėĶĚĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴŐĬĺ
ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚŕȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪōīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳė  
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŒĬĽŅĕŅőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıœĮĪŜŅīŋĶĔŇěŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 š,š,ŠťȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě őħĵŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵ  
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞĪňŗĽĶƟŅĚ 
ĶŅĵœħƟĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅėȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦ 
ĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĴňĽĴħŋĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĸœĔ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŐĸŃŏĴŊŀĚŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 š,š,ŠŦȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĕƟĴĕƟĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗőħĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŤȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŒĬŏĝŇĚ 
ĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŐĸŃĝńħŏěĬŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃěŋħıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŒĬĔŅĶĔňħĔńĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮėĺĭėŌƞ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĝŇĚĔŅĵĳŅıĪňŗĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŀŏĝŊŗŀĴĔńĭĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌœĮĽŌƞĳŅėĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
ŏŀŏĝňĵȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĝŇĚĔŅĵĳŅıĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬĨŅĴ
ŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮěńĚľĺńħŐĸŃŏĴŊŀĚĨŅĴŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĩŉĚıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŊŗĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ  
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵœĮĸĚĪŋĬ 
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬŀŅŏĞňĵĬĪňŗěŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏıŊŗŀĕĵŅĵőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMV ŐĸŃ 
ŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĬŀĔĔĸŋƞĴ 
ŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒĬĔĶŀĭėĺŅĴ 
ĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 
 š,š,ŠŧȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Outward Investment) őħĵ 
ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵŏĜıŅŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ45 
 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĳŅīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃ 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭģŅĬĔŅĶįĸŇĨŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 š,š,ŠŨȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŅėĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚœĪĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ ĞŉŗĚĳŅėĶńģĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĳŅėĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĮŌŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔĶŃŐĽĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚ 
ŏĚŇĬĪŋĬĪňŗěŃĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦīŋĶĔĶĶĴĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬȮŅ 
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĴŅŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞȮĕĵŅĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬģŅĬĶŅĔ 
 š,š,šşȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĳŅļň  
ĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚ 
ŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅŐĸŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞ 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 
ħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĔŅĶıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔĶńģĭŅĸ 
Ţ,ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 Ţ,ŠȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅȮŤȮĮƖ 
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠŢȮŠţȮŐĸŃȮŠŤȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĬňŘěńħĪŜŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĔĔĺƞŅŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĔńĭŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŒĬŐįĬĶŃħńĭĶŀĚŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮœħƟĝńħŏěĬĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕ  
ĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬįĸĽńĴķĪīŇśȮįĸĸńıīƢľĸńĔŕȮĔńĭįĸįĸŇĨŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬŐĸŃ 
őėĶĚĔŅĶœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚ
ĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮœħƟĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĴŇĨŇľĸńĔŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
(Š'ȮėĬœĪĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ ĴňĺŇĬńĵȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚ 
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ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮţşȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŠŤ (Ţ'ȮĶŃĭĭ 
ŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĮĶńĭĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃħŇěŇĪńĸ  
ĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ 
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦŨ (ţ'ȮĪŋĬĪŅĚ 
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
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(Sustainable Development Goals: SDGs) ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĨƟŀĚĭĶĶĸŋ 
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮšşȮĮƖ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĴňěŜŅĬĺĬȮŠşȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĴŅĔĔĺƞŅŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĪńŘĚĬňŘĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬŏıĶŅŃĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĵŅĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĝńħŏěĬ 
ŒĬŐįĬıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺȮŏıĶŅŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬŕȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ħƟĺĵŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŏĮƙŅľĴŅĵȮŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔĸœĔŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĵŉħľĸńĔĔŅĶ 
ĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬńŘĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮěŉĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĝŅĨŇĪńŘĚȮťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ&š'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĸħŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮ&Ţ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ţ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
(Ť'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ  
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(ť'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮŌŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔńĭŀňĔȮţȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&Ŧ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&ŧ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ũ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮ&Šş'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
0,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
Š,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĳŅĵĬŀĔ 

Š.ŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺĝƟŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴįńĬįĺĬ 

ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬőĸĔŒĬŏĔĦĤƢĽŌĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ  
ėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀŅĪŇ  
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚœĪĵ  
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅħńĚĔĸƞŅĺěŃ
ŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ 
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ŏĮƦĬŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĨĸŅħĪňŗĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĪńŘĚĭĶŅĞŇĸȮĶńĽŏĞňĵȮŀŇĬŏħňĵȮěňĬȮŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟȮĪńŘĚĬňŘĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ 
ěŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚıĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔȮĴňĔŅĶœľĸŏĕƟŅĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĽŌĚőħĵŏĜıŅŃ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮľĶŊŀŏĮƦĬ  
ŴőĶĚĚŅĬįĸŇĨŐľƞĚŏŀŏĝňĵŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔĽŌƞĨĸŅħőĸĔȮŐĸŃħŉĚħŌħŒľƟĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŏħŇĴŏĕƟŅĴŅĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃ 
ĕĵŅĵĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėĴŅĔĕŉŘĬįƞŅĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ĪńŗĺőĸĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚȮŀŅĪŇȮTran-Pacific Partnership (TPP) ŐĸŃȮRegional Comprehensive 
Economic Partnership (RCEP) ĪŜŅŒľƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĽĶňŐĸŃŐĕƞĚĕńĬ 
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĝĬĝńŘĬĔĸŅĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĕŀĚőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗ 
ŏĮƕħĔĺƟŅĚĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪŋĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶň 
ĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗœĴƞŒĝƞĳŅļňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀŀĔĔġĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĳŅĵŒĬŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĕƟŀĨĔĸĚ 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

Š,Š,šȮĨĸŅħĔŅĶŏĚŇĬőĸĔœĶƟıĶĴŐħĬ ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľĴƞŕȮŏĝƞĬȮApplication ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  
Crowd Funding ŐĸŃȮFinancial Platform ŏĮƦĬĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĳŅėĔŅĶŏĚŇĬŒĬŀŅŏĞňĵĬȮĪŜŅŒľƟ 
ŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĳŅėĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚœĪĵĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĨƞŀ 
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ĽńĚėĴœĪĵ 
Š.ţȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőĸĔ 
 Š.ţ.ŠȮĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮė,Ļ,ȮšşŢşȮŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔľĸńĚ  
ė,Ļ,ȮšşŠŤ őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
ŠŦȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃȮŠťŨȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮěŃĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨ  
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĬŘŜŅŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅ  
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĔŅĶŏĔŇħĕŀĚŏĽňĵȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶŐĸŃĪŃŏĸȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĲƘƨĬĲŌ 
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃľĵŋħĵńŘĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚ 
ĵńŗĚĵŊĬĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 Š.ţ.šȮĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŃĪĺň 
ėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚœĪĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ  
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒľƟ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĔŅĶĮĸƞŀĵĨŅĴĮĔĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮŦ-šşȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĨĔĸĚĮŅĶňĽȮ&Paris 
Agreement) ĪňŗĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĶŀĚĶƞĺĴĔńĬŏĴŊŗŀȮŠšȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤŧȮĞŉŗĚĴŋƞĚėĺĭėŋĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇ 
ŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŒľƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮšȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĸĚĬŅĴĶńĭĶŀĚėĺŅĴĨĔĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏĴŊŗŀ  



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ51 
 

ššȮŏĴļŅĵĬȮšŤŤŨȮĽƞĚįĸŒľƟœĪĵĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšş-šŤȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,ȮšŤŦŢȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚĴň 
ĔŅĶĪĭĪĺĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŃħńĭĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪŋĔȮŤȮĮƖȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĮĶŃŏĪĻȮĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶ  
ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅȮĨĸŀħěĬĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 
ĭĶŇőĳėŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 Š.ţ.ŢȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĴňėĺŅĴįńĬįĺĬŐĸŃĶŋĬŐĶĚ 
ĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶįĸŇĨŒĬĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅŐĸŃŀŅľŅĶ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı 
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅȮŀŋĪĔĳńĵȮŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĶŋĬŐĶĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĶŃĭĭ 
ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚőĸĔĸħĸĚȮŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶ  
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺŅĴįńĬįĺĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĽƞĚįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮĵńĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ 
ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶ 
ĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĳŅėŏĔļĨĶĔŖŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
įŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĮĶĮĶĺĬȮĽƞĚįĸĞŘŜŅŏĨŇĴĨƞŀĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ 
Š,ŤȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚőĸĔ 
 Š,Ť,ŠȮĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬ 
ĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĸĔ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĪŅĚĪľŅĶŐĸŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĕƟŅŐĪĶĔŐĞĚĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚ 
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĝƞĬȮ&Š'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƤĔľĴŋħŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĞňĵŐĮĞŇĲƕĔĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŏıŊŗŀŒĝƟ 
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻıńĬīĴŇĨĶŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪŅĚĪŃŏĸŒĬ
ŏŀŏĞňĵŐĮĞŇĲƕĔȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚőĸĔȮ&š'ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěĳŅėıŊŘĬŐĮĞŇĲƕĔȮ&Trans-Pacific Partnership: TPP) ĪňŗŀŅěĔĶŃĪĭ
ĨƞŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĔĶŀĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ&Ţ'ȮĔŅĶĕĵŅĵŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴȮĔŅĶĪľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĤŌĨȮĪŜŅŒľƟěňĬĴňĭĪĭŅĪŐĸŃŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃħŜŅŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪńŘĚĔńĭĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ
ŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŒĬľĸŅĵŕȮħƟŅĬȮěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪƞŅĪň
ĪŅĚĔŅĶĤŌĨŐĭĭĽĴħŋĸŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅě 
 Š,Ť,šȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬŀŅĦŅŏĕĨŐĭĭĶńģĨƞŀĶńģĪńŘĚħƟŅĬŀŅĦŅŏĕĨĪŅĚĭĔȮĔŅĶŀƟŅĚĽŇĪīŇ 
ĪńĭĞƟŀĬĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĪĶńıĵŅĔĶ ĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏıŇŗĴ
ĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĔŀĚĪńıȮŏĝƞĬȮ&Š'ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĬŇĺŏėĸňĵĶƢĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬŏĔŅľĸň  
(š'ȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻȮŴŏĕĨŐĽħĚĨĬŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀŅĔŅĻŒĬĪŃŏĸěňĬĨŃĺńĬŀŀĔŵȮ &?gpȮ Befense 
Identification Zone: ADIZ) ŏľĬŊŀĪŃŏĸěňĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮėĶŀĭėĸŋĴ 
ıŊŘĬĪňŗıŇıŅĪĶŃľĺƞŅĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĔĶĦňľĴŌƞŏĔŅŃŏĞĬĔŅĔŋȮ&ŏĨňĵĺľĵŌ'ȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĩŅĬň 
ĺŇěńĵĕŀĚŏĔŅľĸňŒĨƟȮ&Ţ'ȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔĶĦňĔŅĶŀƟŅĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏľĬŊŀľĴŌƞŏĔŅŃĽŐĮĶĨĸňĵƢĕŀĚľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬ
ĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚľŅĔŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚĪľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬľĴŌƞŏĔŅŃĽ
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ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĴňŏŀĔĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĺŇěńĵ 
ľĸńĔ ĪŜŅŒľƟĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĝńħŏěĬ  
ĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮŐĸŃĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĸƞŅĝƟŅœĴƞĪńĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚőĸĔĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĬȮŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟ 
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅőħĵĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ  
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵ  
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĕŅħŐėĸĬĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨ 
ŐĸŃįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬĕńŘĬĔŅĶŐĮĸĚĚŅĬĺŇěńĵœĮĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŐĸŃĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬěŅĔħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĺŇěńĵ  
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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š,ŢȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵ 
š.Ţ.ŠȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ 

ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮőħĵĮƖȮšŤŤŦȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬěŃĴňěŜŅĬĺĬĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĶŇŗĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ĮƖȮšŤŤŨȮĴňĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ
ĪńŘĚľĴħ ťŤ,ŢȮĸƟŅĬėĬȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĺńĵŏħŖĔĶƟŀĵĸŃȮŠŦ,ŧšȮĺńĵŐĶĚĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮťŤ,ťŦȮŐĸŃĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ
Šť,ŨşĕĦŃĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŒĬĮƖȮšŤťşȮŀĵŌƞĪňŗȮŠ,ŤŨȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĪħŐĪĬȮőħĵ
ėŅħĺƞŅěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĨĸŀħĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠš ů ŠŤȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮů šŤŦŨ'ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮŠ.ŢŤȮ
ŒĬĮƖȮšŤŦŨľŅĔœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮěŃĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ
œĪĵŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮőħĵĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮŠŦ,ŠȮŏĮƦĬȮŠŨ,ŧȮĕĦŃĪňŗĽńħĽƞĺĬĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬěŃĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮŠŦ,ŤȮŐĸŃ  
ťŤ,ŢȮŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮŠť,ťȮŐĸŃȮťţ,ŠȮĨŅĴĸŜŅħńĭŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚěŜŅĬĺĬĺńĵŐĶĚĚŅĬ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŦȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮőħĵ 
ĕĬŅħĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĸħĸĚŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮş.ţȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮş.ŧȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮŐĸŃ 
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠŢȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀĻńĔĵĳŅıĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĸħĸĚĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ
ş.ŠŤŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮş.šŤȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĺńĵŐĶĚĚŅĬĵńĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺńĵŏħňĵĺĪňŗĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚěŜŅĬĺĬĺńĵŐĶĚĚŅĬěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚŕ ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔĸŋƞĴĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮŢš,ŤȮ
ĕŀĚĺńĵŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬŀňĔȮŤȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĔŇħŒĬĝƞĺĚĮƖȮšŤšŤůšŤţŧȮ&Generation 
Y) ĞŉŗĚěŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĪńŘĚŒĬĔŅĶĪȮŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬĩńħœĮȮőħĵĔĸŋƞĴĺńĵĬňŘĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĸŅĵĽŇŗĚœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮėŋƟĬŏėĵĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞėĬĔĸŋƞĴĬňŘœĴƞĝŀĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ŐĸŃĔŅĶĪȮŅĚŅĬĪňŗĴňĔĶŀĭĶŃŏĭňĵĭĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĭƞŀĵȮěŉĚĽĬŒěĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
ėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĔŅĶŀŀĴĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėĬĶŋƞĬĔƞŀĬľĬƟŅȮŀňĔĪńŘĚĴňŐĬĺőĬƟĴŐĨƞĚĚŅĬĝƟŅŐĸŃĝŃĸŀĔŅĶĴňĭŋĨĶ  
ħńĚĬńŘĬȮĪńĻĬėĨŇŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚėĬĔĸŋƞĴĬňŘěŉĚĴňįĸĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

š.Ţ.šȮėŋĦĳŅıėĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵĵńĚĴňĮƤĠľŅ őħĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĺńĵĵńĚĴňĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĪňŗěŃĽƞĚįĸ 
ĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨĪńŘĚŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅĨńŘĚŐĨƞ 
ĺńĵŏħŖĔȮĔŅĶĕŅħĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬ 
ĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģ 

š.Ţ.ŢȮėĶŀĭėĶńĺıƞŀŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĽŌĚĽƞĚįĸĨƞŀ 
ĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮĽƞĚįĸ 
ŒľƟėĶŀĭėĶńĺœĪĵĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚěŅĔȮŢ,ťȮėĬȮŒĬĮƖȮšŤţŢȮŏľĸŊŀȮš,ŦȮėĬȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňŏĜıŅŃėŌƞĽŅĴňĳĶĶĵŅŐĨƞœĴƞĴňĭŋĨĶȮėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮėĶŀĭėĶńĺ 
ŏıĻŏħňĵĺĔńĬȮėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬȮėĶŀĭėĶńĺŀĵŌƞėĬŏħňĵĺȮĞŉŗĚėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬĩŊŀŏĮƦĬ 
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĔĺƞŅėĶŀĭėĶńĺĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮőħĵŒĬĮƖȮšŤŤťȮĴňėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮŠ,ţ  
ĸƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦ,ŠȮĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺĪňŗĴńĔĴň 
ĮƤĠľŅĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴĸŜŅĭŅĔŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĨƟŀĚĶńĭĴŊŀĔńĭĪńĻĬėĨŇŒĬŏĝŇĚĸĭŐĸŃĔŅĶĨňĨĶŅ 
ĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺĪňŗĴňŀŅĵŋĬƟŀĵȮĕĦŃĪňŗėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮţşş,şşşȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšȮĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĴňŏħŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŉĚȮŠ.šţȮĸƟŅĬėĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
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ĕƟŅĴĶŋƞĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅėĶńĺŏĶŊŀĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬľĠŇĚĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃȮŠȮŒĬȮŤȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬĴňĶŅĵœħƟ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚŏħŖĔȮĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ 
őħĵĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵĪňŗĽŌĚŀŅĵŋĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗħƟŀĵĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĭıƞŀŐĴƞ 

š,Ţ,ţȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬœĪĵĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅ ėĬœĪĵ 
œħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋȮŠŤ-ŤŨȮĮƖ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŧ,ŧȮĮƖȮŒĬĮƖȮšŤŤŠȮŏĮƦĬȮŨ,ŢȮĮƖȮŒĬĮƖȮšŤŤŧȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇś 
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ŒĬĮƖȮšŤŤŧȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮŐĸŃ 
įĸėŃŐĬĬĽŀĭȮPISA ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅŀňĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔƟŀěŜŅĔńħĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪńŘĚĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚěŜŅĪŜŅŒľƟ 
ĕŅħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĵńĚĔĶŃěŅĵœĴƞĪńŗĺĩŉĚ 
őħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮĕĦŃĪňŗŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵńĚĴňŏħŖĔĪňŗĽĬŒěŏĶňĵĬĨƞŀĽŅĵŀŅĝňıŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵ  
őħĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŧȮĴňĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıĨƞŀĽŅĵĽŅĴńĠŏĪƞŅĔńĭȮŢťȮ8ȮťţȮĽƞĺĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ  
ıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶőħĵœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮĭńĦĤŇĨĪňŗěĭŀŀĔĴŅĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĴňĮƤĠľŅ 
ėŋĦĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚȮIMD ĮƖȮšŤŤŨȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮţŦȮěŅĔȮťŠȮĮĶŃŏĪĻȮĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪŋĔĶŃħńĭĵńĚĴň 
ĮƤĠľŅŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶŒĝƟ 
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚėĬœĪĵŐĴƟĺƞŅěŃŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬȮšťȮĸƟŅĬėĬȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŀƞŅĬľŅėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃ  
ŢŠ,ŦȮĽƞĺĬŀńĨĶŅĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮıĭĺƞŅŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŧȮőħĵŀƞŅĬŏĜĸňŗĵŏıňĵĚĺńĬĸŃȮŢŦȮĬŅĪňȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐľĸƞĚ 
ŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬŏıňĵĚŐĨƞŐľĸƞĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĝƞĬȮıŇıŇīĳńĦĤ 
ĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħ-ŀŜŅŏĳŀȮŀŋĪĵŅĬ-ĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪňŗěŃĬŜŅĽńĚėĴœĪĵœĮĽŌƞĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭŒľƟŀĵŌƞĭĬ 
ģŅĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĪńŘĚŏŀŊŘŀĨƞŀėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  
œĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 

š.Ţ.ŤȮėĬœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨ  
ėĬœĪĵĴňĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚĽŜŅėńĠŒĬȮŤȮőĶėŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮőĶėľńĺŒěȮŏĭŅľĺŅĬȮľĸŀħŏĸŊŀħ 
ĽĴŀĚȮėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮŐĸŃĴŃŏĶŖĚȮőħĵĝƞĺĚĮƖȮšŤţţ - šŤŤŦȮĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴŏĜĸňŗĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŠšȮĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠ 
ĴŅěŅĔĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŌĭĭŋľĶňŗȮĭĶŇőĳėŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢ  
ĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĽŋĕĳŅıĪńŘĚŀŅľŅĶľĺŅĬĴńĬŏėŖĴȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĶĽľĺŅĬȮĔŅĶĭĶŇőĳėįńĔįĸœĴƟĪňŗœĴƞ 
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĔŅĶĕŅħĔŅĶŀŀĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕĦŃĪňŗĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŖŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠ 
ŏĝƞĬĔńĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĪȮŅĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĴĸıŇļŒĬ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĵńĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĨŅĴĴŅȮőħĵėĬœĪĵĴňėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪŅĚěŇĨȮěŇĨŏĳĪ  
ŐĸŃĮĶŃĽŅĪľĸŀĬĪňŗŏĮƦĬĳŅĺŃėĺŅĴįŇħĮĔĨŇľĶŊŀėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĪŅĚěŇĨŒěĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬ 
ĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇȮŏıŇŗĴěŅĔŀńĨĶŅȮţŧ.ŦŨȮėĬŒĬĮƖȮšŤŤşȮŏĮƦĬȮŦŧ.ťŢȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬŒĬĮƖȮšŤŤŦ 
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĽŌĚĩŉĚȮŢť.šȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮľĶŊŀŏĮƦĬ 
ŀńĬħńĭȮšȮĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮšŤŤŧȮĞŉŗĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĺƞŅ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ57 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħőĶė 
ħńĚĔĸƞŅĺȮŐĨƞŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŀĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėŏľĸƞŅĬňŘœĴƞœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚ 
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚ 
ĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴĔńĭ 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

š,Ţ,ťȮĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵŏĜıŅŃĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģ ěŅĔĭńĠĝňĶŅĵěƞŅĵĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĸƞŅĽŋħȮıĭĺƞŅ  
ĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮŠšŦ,ŤŢţȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮťŢȮĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚľĴħ'ȮŒĬĮƖ
šŤţŤȮŏĮƦĬȮŢŧŧ,ŨŢŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŦťȮĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚľĴħ'ȮŒĬĮƖȮšŤŤŤȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵ
ĶƟŀĵĸŃ ŠŠ,ŨŧȮĨƞŀĮƖȮőħĵĶŅĵěƞŅĵĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĩƟĺĬľĬƟŅȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ  
ŤŦ,ŧšş,ŤťȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮšŤţŤȮŏĮƦĬȮšşŠ,ŢŠŨ,ţşȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮšŤŤŤȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮŠŤ  
ĨƞŀĮƖȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮŠ,şťȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠ,ŦŦ 
ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĶŅĵěƞŅĵĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĪňŗŏĶŖĺĔĺƞŅ
ŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅı
ĳŅėĶńģıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮšŤťţȮěŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮţŢŢ,ťťţȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮŧ,ŨţȮĨƞŀĮƖȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĶŅĵěƞŅĵĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģŏıŇŗĴŏĮƦĬȮťŧţ,šŦŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮť,ťţȮĨƞŀĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪňŗĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĪńŘĚȮŢȮĶŃĭĭĴňŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬŒľĠƞěŅĔĳŅėĶńģȮěŉĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒĬŀĬŅėĨȮŀňĔĪńŘĚŐĨƞĸŃĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĵńĚĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵńĚĕŅħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĵńĚėĚŐĵĔĽƞĺĬĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŐĸŃėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĳŅĶŃĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĳŅĵŒĨƟ
ĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģ 

š,Ţ,ŦȮėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĴňĮƤĠľŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĨĶŃľĬńĔĩŉĚ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕ  
ĪňŗľĸńŗĚœľĸŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĽƞĚįĸŒľƟėƞŅĬŇĵĴŒĬĽńĚėĴœĪĵŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ  
ėĬœĪĵĭŅĚĽƞĺĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶńĭĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĽƞĚįĸŒľƟĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭ 
ħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚėĬœĪĵĩŌĔĔĸŊĬőħĵĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭŒľĴƞȮĴňėƞŅĬŇĵĴĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ 
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮĶńĔĽĬŋĔŐĸŃėĺŅĴĽĭŅĵȮŏĝŊŗŀĕƞŅĺĸŊŀȮĕŅħėĺŅĴŀħĪĬȮĕŅħĺŇĬńĵȮĺńĨĩŋĬŇĵĴȮĵŀĴĶńĭėĬĪňŗ 
ģŅĬŃĴŅĔĔĺƞŅėĬħňĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵįĸĽŜŅĶĺěĕŀĚĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĬŇħƟŅőıĸȮĮƖȮšŤŤŦȮıĭĺƞŅĮƤĠľŅħƟŅĬ 
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮŏľŖĬĺƞŅĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮėŊŀȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢ
ĶńĮĝńĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŨşȮŏľŖĬĺƞŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮĕĦŃĪňŗĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěĔŅĶĵŀĴĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĴňŀŅĵŋȮŠŢȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮŏĶŊŗŀĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶĴň
ĺŇĬńĵ ŏĝƞĬȮĔŅĶĕƟŅĴĩĬĬőħĵŒĝƟĽŃıŅĬĸŀĵľĶŊŀĕƟŅĴĪŅĚĴƟŅĸŅĵȮıĭĺƞŅȮĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮţŤȮĪŜŅŏĮƦĬĭŅĚėĶńŘĚľĶŊŀœĴƞĪŜŅ
ŏĸĵȮĽƞĺĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮıĭĺƞŅȮėĬœĪĵĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮťţ,ŠȮĶŌƟĽŉĔŏĜĵŕȮŐĸŃĶńĭœħƟĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶıŌħ
ĳŅļŅœĪĵėŜŅİĶńŗĚėŜŅȮŐĸŃĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŢŧ,ŦȮĪňŗĶŌƟĽŉĔŏĜĵŕȮŐĸŃĶńĭœħƟĔńĭĔŅĶŒĽƞŏĽŊŘŀĽŅĵŏħňŗĵĺȮŏĔŅŃŀĔ  
ĬŋƞĚĽńŘĬȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĬœĪĵĵńĚĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃŏĸŊŀĔĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĮĶńĭŒĝƟ 
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œĪĵěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟėĬĴňėƞŅĬŇĵĴĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚ
ĽńĚėĴœĪĵ 

š,Ţ,ŧȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬľĸŅĵĴŇĨŇ ŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĳŅıĶĺĴ 
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĝƞĺĚȮŠşȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽŃĪƟŀĬěŅĔėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėħƟŅĬĶŅĵœħƟȮ&Gini 
Coefficient) ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮěŅĔȮş,ŤŠţȮŒĬĮƖȮšŤţŨȮŏľĸŊŀȮş,ţţŤȮŒĬĮƖȮšŤŤŧȮŐĨƞĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĴŊŗŀ 
ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶȮőħĵĔĸŋƞĴĪňŗĶĺĵĽŋħĶƟŀĵĸŃȮŠşȮ&Decile ĪňŗȮŠş'ȮĴňĽńħĽƞĺĬ 
ĶŅĵœħƟĶƟŀĵĸŃȮŢŤ,şȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĮƖȮšŤŤŧȮĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮţşȮĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħȮ&Decile Īňŗ 
Š-ţ'ȮĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮŠţ,ŢȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĵŇŗĚŐĨĔĨƞŅĚĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟ
ĶƟŀĵĸŃȮŠ,ŤŧȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĪňŗěĬĽŋħȮ&Decile ĪňŗȮŠ'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
ĪŅĚħƟŅĬĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮőħĵĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĪňŗĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&Decile 
Šş'ȮĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮĽƞĺĬįŌƟĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĶƟŀĵĸŃȮţşȮĪňŗĩŊŀ 
ėĶŀĚĪňŗħŇĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&Decile ĪňŗȮŠ-ţ'ȮĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮŠ,šȮĕŀĚĪňŗħŇĬĪńŘĚľĴħŏĪƞŅĬńŘĬ  
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĴƟěŃĴňĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸƟĺȮŐĨƞĵńĚĴňĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶ 
ěńħĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮŠš,šŢş  
ŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮťŨ,ŨȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĵńĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚ-ĬŀĔŏĴŊŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞĨƞŅĚĳŌĴŇĳŅėȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞĨƞŅĚĽńĚĔńħ  
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞ-ĕĬŅħŏĸŖĔȮŒĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĵńĚĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ 
ėĶŋĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮŀĵŌƞĪňŗȮŠȮĨƞŀȮŦššȮėĬȮĕĦŃĪňŗ 
ĽńħĽƞĺĬőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗȮŠȮĨƞŀȮš,ŠŢŠȮėĬ 
š,ţȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĮƤěěŋĭńĬĽĳŅıĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŐĸŃŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚ 
ĔŅĶĶńĔļŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮħńĚĬňŘ 
 š,ţ,ŠȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĸħĬƟŀĵŐĸŃŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŇĬ 
ĔĺƞŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ-šŤŤťȮĸħĸĚŀĵƞŅĚ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĮƖĸŃȮŠȮĸƟŅĬœĶƞȮěŅĔĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĮƙŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸėŋĔėŅĴĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ĪŅĚĝňĺĳŅıȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸĸħĸĚěŅĔĔŅĶĪȮŅĮĶŃĴĚĪňŗįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶěńĭĽńĨĺƢĬŘŜŅŏĔŇĬĻńĔĵĳŅıĪňŗ
ĪŜŅĸŅĵĺńġěńĔĶĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶ
ŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮŐĬĺĮŃĔŅĶńĚȮ
ŐľĸƞĚľĠƟŅĪŃŏĸȮĨĔŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃŏĮĶŅŃĭŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗ
ĞŘŜŅŏĨŇĴŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĶŋĬŐĶĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 š,ţ,šȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  
ĪńŘĚĪňŗħŇĬȮĮƙŅœĴƟȮĬŘŜŅȮĪĶńıĵŅĔĶĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞȮĵńĚœĴƞœħƟĩŌĔĔĶŃěŅĵľĶŊŀěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
ĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĽŇĪīŇŐĸŃŀŜŅĬŅěĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĪĶńıĵŅĔĶȮĬȮŅœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃ 
ŒĬľĸŅĵĔĶĦňĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŏĔŇħĭƞŀĵėĶńŘĚĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇ  



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ59 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶ 
ħńĚĔĸƞŅĺĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĪŜŅĸŅĵĻńĔĵĳŅıĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĝŋĴĝĬĪňŗĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĶńģěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĸœĔěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĽĶƟŅĚīĶĶĴĳŇĭŅĸŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶ 
ŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŏıŊŗŀĸħ
ĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
 š,ţ,ŢȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵĳŅıĶĺĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮšŤŤŦȮĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮŠŤŠ,ŦŤş 
ĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮĕĦŃĪňŗĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĴňěŜŅĬĺĬȮŠşš,ŠţşȮĸƟŅĬ 
ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŋĮőĳėŀĵƞŅĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
őħĵŏĜıŅŃĳŅėŏĔļĨĶȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
ĩŌĔĨƞŀĨƟŅĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ 
ĵŇŗĚŒĬĳŅĺŃĬŘŜŅŐĸƟĚľĶŊŀĬŘŜŅĪƞĺĴĵńĚĕŅħĔĸœĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ 
ŐĸŃĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŜŅĬĺĬĴŅĔĨƞŀĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĵńĚĕŅħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚįĸĨƞŀ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ 
 š,ţ,ţȮĮƤĠľŅĴĸıŇļĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĨƟĬĪŋĬ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗœĴƞĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮĸƞŀĵĴĸıŇļŐĸŃĕŀĚŏĽňĵ 
ŏĔŇĬĔĺƞŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮőħĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĬƟĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭŋĔĶŋĔŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗĮƙŅőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĨƟĬĬŘŜŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟ 
ĽŅĶŏėĴňŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĽŌƞĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏįŅľĸńĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟ 
ŏĔŇħĮƤĠľŅœĲĮƙŅŐĸŃľĴŀĔėĺńĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĬŘŜŅőħĵĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚŐĸŃ 
ĕŅħĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĪŜŅŒľƟħŇĬŏĽŊŗŀĴĽĳŅıȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭŏĔļĨĶıŊĝ 
ŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĬȮŅœĮĽŌƞĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĕĦŃĪňŗĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵŏĬƟĬ 
ĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵȮŒĬĕĦŃĪňŗ  
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚěĬŏĔŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶŃĭĭ 
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵȮĪńŘĚĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵŐĸŃĮƤĠľŅėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻ
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İŀĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔȮŠ,şţȮĔŇőĸĔĶńĴ-ėĬ-ĺńĬȮŒĬĮƖȮšŤŤŢȮŏĮƦĬȮŠ,ŠŠȮĔŇőĸĔĶńĴ-ėĬ-ĺńĬȮĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ŏĔŇħĕŉŘĬĮƖĸŃȮšť,ŠŨȮĸƟŅĬĨńĬȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏıňĵĚȮŦ,ŧŧȮĸƟŅĬĨńĬȮőħĵŒĬĮƖȮšŤŤŧȮĴňĕĵŃĨĔėƟŅĚ
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ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŜŅĴŃőĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃŏėľŃŒĬĶŀĭȮţşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤšŢ-šŤŤŢ'ȮıĭĺƞŅȮěŜŅĬĺĬ 
ĮĶŃĝŅĔĶŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮšť,ţȮŒĬĮƖȮšŤšŢȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţţ,ŠȮŒĬĮƖȮšŤŤŢȮŐĸŃėŅħĺƞŅĳŅĵŒĬȮŠş  
ĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťşȮĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚ 
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ıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĪńĬĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚ 
ŏĔŊŘŀĔŌĸ 
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Fishing) ĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĕŅħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭ 
ŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗĴňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŏĺĪň 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĩŌĔĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŘĚĳŅėĔŅĶĮĶŃĴĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬŕȮŐĸŃ 
ĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶĺĴĪńŘĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀňĔħƟĺĵ 

š,ť,ŤȮĮƤĠľŅőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŊŗĬŕ ěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻ 
œĪĵŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĴňįŌƟėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅŀŀĔħƟĺĵ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěŅĔĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĸĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅőĶėĶŃĭŅħĪńŘĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃ 
őĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŀŅěĬȮŅœĮĽŌƞĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽľĶŊŀŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŐıĶƞœĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮěĬĩŉĚ 
ĶŃħńĭĪňŗŀŅěĨƟŀĚĴňĔŅĶěŜŅĔńħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚėĬȮĽńĨĺƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŒľƟŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗěŜŅĔńħȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĮĶŃĽĭĮƤĠľŅőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŊŗĬŕȮľĸŅĵėĶńŘĚȮœħƟŐĔƞ  
ĮƖȮšŤţŤȮőĶėĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěŏĜňĵĭıĸńĬĶŋĬŐĶĚȮ&SARS) őĶėœĕƟľĺńħĬĔŒĬĮƖȮšŤţŨȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨƞŀĝňĺŇĨ 
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĔŅĶĕŅħŐėĸĬĺńėĞňĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ 
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĩŉĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞœħƟȮőħĵ 
ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėœħƟŏıňĵĚȮšȮĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮĺńėĞňĬĭňĞňěňŐĸŃĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėœĕƟĽĴŀĚ 
ŀńĔŏĽĭŏěŀňȮěŉĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĺńėĞňĬŀňĔľĸŅĵĝĬŇħȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĮƖĸŃĔĺƞŅȮš,ţȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪŐĸƟĺȮĵńĚŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬĺńėĞňĬĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
įŌƟįĸŇĨĺńėĞňĬĪńŗĺőĸĔĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĶŅĵŐĸŃĴŋƞĚĺŇěńĵıńĥĬŅĺńėĞňĬŏıŊŗŀįĸĔŜŅœĶ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ63 
 

š,ŦȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
 š,Ŧ,ŠȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗőħħŏħƞĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĺĪňĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃ 
ŏĺĪňĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĬĴŅĔĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃ 
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕńŘĺŀŜŅĬŅě 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬľĸŅĵĻŌĬĵƢőħĵĪňŗŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĴňıĸńĚĴŅĔĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪňŗŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬ 
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔńĭĔĸŋƞĴ 
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏŀŏĝňĵŒĨƟŐĸŃŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔ 
 š,Ŧ,šȮėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ'ȮŐįĬĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮťȮĮĶŃŏĪĻȮ&GMS) 
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮťȮĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪňŗœĪĵŏĮƦĬėŌƞėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŀĵŌƞŒĬ 
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŏěŅŃŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻěňĬ-ŀŇĬŏħňĵĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĕĬŅħěŜŅĬĺĬįŌƟĭĶŇőĳėĽŌĚĽŋħĕŀĚőĸĔ  
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĶƞĺĴĔńĬȮĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŅĴŐĬĺıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔĶŃĝńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
3Cs (Connectivity, Competitiveness ŐĸŃȮCommunity) ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵ  
œħƟŐĔƞȮ&Š'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŀŅĪŇȮŏĽƟĬĪŅĚ 
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮŠŠȮŒĬĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĪƞŅĬŅŐĸƟĚ-ŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮŒĬĽĮĮ,ĸŅĺȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ŏĴňĵĬĴŅȮőħĵĶńģĭŅĸœĪĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬŒĬŏĴňĵĬĴŅȮŏĽƟĬĪŅĚĨŇĬĔŃĵŇĚĬŀĚ-ĔŀĔŃŏĶŖĔ  
ĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ-ŏĴňĵĬĴŅŐľƞĚĪňŗȮŠȮĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅŏĴĵŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŐĸŃŏĶŇŗĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬ 
ĴŇĨĶĳŅıœĪĵ-ŏĴňĵĬĴŅŐľƞĚĪňŗȮšȮŐĸŃŏĮƕħŒĝƟĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ-ĽĮĮ,ĸŅĺȮŐľƞĚĪňŗȮţȮĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮĦ  
ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĕŀĚ-ľƟĺĵĪĶŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲȮŐĸŃĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏĝŊŗŀĴőĵĚœĪĵ-ĸŅĺ-ěňĬȮ&š'ȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĪŅĚľĸĺĚıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚĭŅĚŒľĠƞ-ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ&Ţ'ȮŏĶŇŗĴ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĨĔĸĚĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴıĶĴŐħĬȮĦȮħƞŅĬĬŜŅĶƞŀĚĴŋĔħŅľŅĶ-ĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮĶŃľĺƞŅĚœĪĵ-ĽĮĮ,
ĸŅĺŐĸŃħƞŅĬŀĶńĠĮĶŃŏĪĻ-ĮŀĵŏĮĨȮĶŃľĺƞŅĚœĪĵ-ĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃħƞŅĬŏĝňĵĚĕŀĚ-ľƟĺĵĪĶŅĵ-ĭƞŀŏĨŖĬ-ĭƞŀľŅĬȮ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵ-ĸŅĺ-ěňĬȮ&ţ'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮGMS ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŐĸŃȮ&Ť'Ȯ
ĔŅĶĪňŗœĪĵŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĚŅĬȮGMS ŒĬŏĶŊŗŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ĪňŗĨńŘĚĕŀĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶĩœĲĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŒĬŀĬŅėĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš'ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĽŅĴİƙŅĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵ-ĴŅŏĸŏĞňĵ-œĪĵ  
(Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Triangle: IMT-GT) ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĬĺıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě 
ĨƞŅĚŕȮőħĵĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŏıŊŗŀ 
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚěŋħĭŇĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮţȮĕŀĚ 
œĪĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮE1 ĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚľĸĺĚıŇŏĻļľŅħŒľĠƞ-ĽŃŏħŅȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶħƞŅĬĝŅĵŐħĬ 
ĽŃŏħŅİƤƧĚĕŅŀŀĔŐľƞĚŒľĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŏĶŊŀĨŜŅĴŃĸńĚȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀĬŅŏĔĸŊŀȮěńĚľĺńħĨĶńĚ  
ĔŅĶıńĥĬŅħƞŅĬĝŅĵŐħĬœĪĵ-ĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬȮ&ĽĚĕĸŅ-ŏĔħŃľƢȮĬĶŅīŇĺŅĽ-ĔĸńĬĨńĬ'  
ĔŅĶıńĥĬŅĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĔĸĔĪňŗĨŅĔŒĭȮŐĸŃĽŋœľĚőĔĸĔȮĬĶŅīŇĺŅĽȮĔńĭĶńģĔĸńĬĨńĬȮŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĕĬĽƞĚĪŅĚ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĪŃŏĸŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŅĴĮĶŃŏĪĻȮőėĶĚĕƞŅĵĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃ 
őėĶĚĕƞŅĵĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĪŋƞĚĽĚȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĚŅĬȮIMT-GT ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
őėĶĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮIMT-GT (Priority Connectivity Projects) ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ 
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬ 
ŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴĮĶŃŏĪĻĴňŐįĬĚŅĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĨŅĴŐĬĺıŊŘĬĪňŗ 
ŏĻĶļģĔŇěȮIMT-GT ĕŀĚĪńŘĚĽŅĴĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĔńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮIMT-GT ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶ 
ĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶŒĬĝƞĺĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĵŃľƟŅĮƖŐįĬĪňŗȮšȮ&IMT-GT 
Implementation Blueprint 2012-2016) ěŜŅĬĺĬȮŠŠȮőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶĺĴȮŢ,Ŧšŧ,ťȮĸƟŅĬ 
ħŀĸĸŅĶƢȮĽĶŀ, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ'ȮĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀŅŏĞňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅŏĞňĵĬœħƟĶĺĴĨńĺŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĮƖȮšŤŤŧȮŐĸŃŐĭƞĚ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮŏĽŅľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN Economic Community: 
AEC) š'ȮĮĶŃĝŅėĴĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&ASEAN Socio-Culture Community: ASCC) Ţ'ȮĮĶŃĝŅėĴ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&ASEAN Political-Security Community: APSC) őħĵĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃĝŅėĴ 
ŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔĶĦňŒĬȮţȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨĸŅħŐĸŃģŅĬĔŅĶįĸŇĨ 
ŏħňĵĺőħĵŒľƟĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĶĚĚŅĬĴňİƖĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬĪŋĬŀĵƞŅĚŏĽĶň 
ĴŅĔĕŉŘĬȮš'ȮĔŅĶŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮįƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĴňėĺŅĴ 
ĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĽŇĪīŇĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅ 
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĳŅļňȮŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  
Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėőħĵĔŅĶıńĥĬŅȮSMEs ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŏıŊŗŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ&Initiative for ASEAN Integration: IAI) ŏıŊŗŀĸħ 
ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮţ'ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭ 
ĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĳŅĵĬŀĔĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅŏĞňĵĬĴňĪƞŅĪňĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
įĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮşȮŒĬĽŇĬėƟŅěŜŅĬĺĬ  
ŧ,šŧŦȮĶŅĵĔŅĶȮĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮŤȮŒĬĽŇĬėƟŅŒĬĭńĠĝňŀƞŀĬœľĺȮ&ĔŅŐĲȮĴńĬİĶńŗĚȮĴŃıĶƟŅĺŐľƟĚ  
ŐĸŃœĴƟĨńħħŀĔ'ȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĔŅĶėƟŅĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠšȮĽŅĕŅŒľĠƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠšŧȮĽŅĕŅĵƞŀĵȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔ 
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĮƕħŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬŀŅŏĞňĵĬĩŊŀľŋƟĬœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŦşȮŒĬĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶ 
ŏĶƞĚĶńħȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅőĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŅĕŅĽŋĕĳŅıȮĽŅĕŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŅĕŅĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃ 
ĽŅĕŅőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅŏĞňĵĬœħƟĮĶŃĽŅĬĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃěńħĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĶƞĺĴ  
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŏıŊŗŀĸħŀŋĮĽĶĶėĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴŇŒĝƞĳŅļňĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭ 
ĮĶŃĽŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅȮšşȮĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĽŇĬėƟŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮĨŌƟŏĵŖĬȮĺŇĪĵŋȮ
ŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬŀŅŏĞňĵĬŏĶƞĚěńħĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĶŅĵĽŅĕŅȮĽŜŅľĶńĭ
ŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮĽŇĬėƟŅĵŅȮŐĸŃŀŅľŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ'ȮėĺŅĴĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ&Regional Comprehensive 
Economic Partnership: RCEP) ŏĮƦĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚȮASEAN ŠşȮĮĶŃŏĪĻĔńĭ 
ĳŅėňĪňŗĴňŀĵŌƞȮťȮĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŀŇĬŏħňĵȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŐĸŃĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮĞŉŗĚœħƟĸĚĬŅĴĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃ 
ŏěĶěŅėĺŅĴĨĔĸĚȮRCEP ŒĬĨƟĬĮƖȮšŤŤťȮőħĵȮRCEP ěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔėĺŅĴĨĔĸĚĔŅĶėƟŅŏĽĶň 
ĪňŗŀŅŏĞňĵĬĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŤȮĜĭńĭĔńĭȮťȮĮĶŃŏĪĻȮ&ŀŅŏĞňĵĬ-ěňĬȮŀŅŏĞňĵĬ-ĠňŗĮŋƙĬȮŀŅŏĞňĵĬ-ŏĔŅľĸňȮŀŅŏĞňĵĬ-ŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃ 
ŀŅŏĞňĵĬ-ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ-ĬŇĺĞňŐĸĬħƢ'ȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ  
ŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėƟŅŏĽĶňĪňŗŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĳŅėňĪńŘĚľĴħȮŠťȮĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŏĕƟŅĔńĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĔŅĶėƟŅĪńŘĚħƟŅĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĸĚĪŋĬȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ  
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽĴŅĝŇĔĽŜŅėńĠĕŀĚȮRCEP ėŊŀ  
ěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŇħŒľĴƞĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗěŃĪŜŅŒľƟȮRCEP ĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĔĺƞŅȮŢ,şşşȮĸƟŅĬėĬ  
ŐĸŃĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦȮšŠ,šȮıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢȮĽĶŀ,ȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢş  
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĮĶŃĝŅĝŅĨŇőĸĔŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĴŅěŅĔĝĬĝńŘĬĔĸŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ'ȮĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔȮ&Asia-Pacific 
Economic Cooperation: APEC) ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮš,ŧşşȮĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦ 
ĶƟŀĵĸŃȮţŤȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮőħĵĴňĔŅĶėƟŅĶĺĴėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮţŨȮĕŀĚĔŅĶėƟŅőĸĔȮŐĸŃ 
ĕĬŅħŏĻĶļģĔŇěĶƟŀĵĸŃȮŤŦȮĕŀĚȮGDP őĸĔȮĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĞňĵ-ŐĮĞŇĲƕėĴňĔŅĶėƟŅĔńĬŏŀĚĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĶƟŀĵĸŃȮŦşȮŐĸŃ 
ĔŅĶėƟŅĬŀĔĔĸŋƞĴĶƟŀĵĸŃȮŢşȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏŀŏĮėĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ ŏĮƚŅľĴŅĵőĭĔŀĶƢ ȮĪňŗŏĬƟĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅėĴ 
ŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĸŋĸƞĺĚőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĽĴŅĝŇĔĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĳŅĵŒĬ  
ĮƖȮšŤŤŢ ŐĸŃĽŜŅľĶńĭĽĴŅĝŇĔĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĳŅĵŒĬĮƖȮšŤťŢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť'ȮėĺŅĴĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮ&Trans 
Pacific Partnership: TPP) 

    ėĺŅĴĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔȮ&TPP) ŏĮƦĬŏĕĨĔŅĶėƟŅ 
ŏĽĶňĪňŗŒľĠƞĽŋħŒĬőĸĔȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮţşȮĕŀĚȮGDP őĸĔȮĞŉŗĚĬŜŅőħĵĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĮƦĬėĺŅĴĨĔĸĚĔŅĶėƟŅ
ŏĽĶňĔĶŀĭıľŋĳŅėňĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħ 
ĔŅĶėƟŅĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŒĬĔġĶŃŏĭňĵĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏĮƦĬ 
ĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮĬőĵĭŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀőħĵĶńģȮĪĶńıĵƢĽŇĬŐľƞĚĮƤĠĠŅȮĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŇĸňȮĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃĭĶŌœĬȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ  
The Pacific-4 (P4) œħƟĴňĔŅĶĸĚĬŅĴėĺŅĴĨĔĸĚȮTPP ĜĭńĭħńŘĚŏħŇĴȮ&Original Agreement) ŏĶňĵĔĺƞŅȮėĺŅĴĨĔĸĚ 
ľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěĳŅėıŊŘĬŐĮĞŇĲƕĔȮ&Trans-Pacific Strategic Economic Partnership 
Agreement: TransůPacific SEP) œĮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤţŧȮőħĵĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  
šŧȮıķļĳŅėĴȮšŤţŨȮŐĸŃĨƞŀĴŅĽľĶńģłȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŏĮĶŌȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏěĶěŅ 
ėĺŅĴĨĔĸĚȮTPP ĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮTPP ĪńŘĚȮŨȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮAPEC ħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮ
TPP ĵńĚœĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĶńĭĽĴŅĝŇĔŒľĴƞěĬĔĺƞŅĔŅĶŏěĶěŅěŃŏĽĶŖěĽŇŘĬ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ66 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĮƖ šŤŤŨ-šŤŦŢȮ&Sustainable 
Development Goals: SDGs) ŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀŊŗĬŕ 

          œĪĵœħƟĸĚĴĨŇĶńĭĶŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĮƖȮšŤŤŨ-šŤŦŢȮĳŅĵŒĨƟ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŒĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤŧȮőħĵĨƟŀĚĭĶĶĸŋŒĬŀňĔȮŠŤȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮSDGs ŏĮƦĬĺŅĶŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒľĴƞĕŀĚőĸĔĪňŗěŃŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨŒĬŀĬŅėĨĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě  
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶȮ5Ps œħƟŐĔƞȮĮĶŃĝŅĝĬȮőĸĔȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĽńĬĨŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ  
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅľĴŅĵȮŠŦȮĕƟŀŠ ŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŠťŨȮĕƟŀȮĞŉŗĚȮSDGs ĬńĭŏĮƦĬĳŌĴŇĪńĻĬƢŒľĴƞĪňŗĽĶƟŅĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőħĵŏĮƦĬŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĨńĺŏĶƞĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĪŜŅ 
ŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĶńģĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĔƟŅĺœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĬŜŅŏŀŅȮSDGs ĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 š,ŧȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
           š,ŧ,ŠȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 
ĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĶńģŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĕŅħĶŃĭĭĔŅĶĪȮŅĚŅĬĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĶńģĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŕ ŀŅĪŇȮīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ  
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĵńĚœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨĸŀħěĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĕŅħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĨĸŀħěĬĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ 
ŒĬĔŅĶĪȮŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃĶŌĮŐĭĭŐĸŃ 
ĺŇīňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵŒľĴƞŕȮŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚ 
ŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃŐĵĔĽƞĺĬȮĕŅħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚŕ  
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
ŐĸŃőĸĔœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,šȮėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœĴƞĬŇĵĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĪŜŅŒľƟĕŅħĔŜŅĸńĚĪħŐĪĬ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪȮŅĚŅĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĪňŗœĴƞĮĶŃěŜŅȮ&Freelance) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœĴƞĮĶŃěŜŅŐĭĭľĸŅĵĚŅĬȮ&Gig Economy) ĪŜŅŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœĴƞĬŇĵĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĝĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚ 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĵŋėĽńĚėĴħŇěŇĪńĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŗŜŅŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĵńĚ 
œĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĽŅŏľĨŋĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŐĬĺħŇŗĚ  
ĶĺĴĻŌĬĵƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬœĺƟĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚ ĴňĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĴŅĔȮĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĸƞŅĝƟŅȮœĴƞėĸƞŀĚĨńĺ  
œĴƞĮĶŃľĵńħȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔ  
ĞŉŗĚĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶ 
œħƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ67 
 

ėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŅĔĳŅėĶńģįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
ŀŅĪŇȮĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶȮĦȮěŋħŏħňĵĺȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ  
(International Institute for Management Development: IMD) ĶŅĵĚŅĬĺƞŅŒĬĮƖȮšŤŤŧȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĳŅėĶńģŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮšŦȮĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŅĴĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬĶŀĚěŅĔĽŇĚėőĮĶƢŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃ 
īĬŅėŅĶőĸĔĶŅĵĚŅĬĺƞŅĮƖȮšŤŤŧȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėŃŐĬĬėĺŅĴĚƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮţŨȮĕŀĚőĸĔ  
ŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŅĴĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬĶŀĚěŅĔĽŇĚėőĮĶƢŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ţȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœĴƞĪńĬĨƞŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ 
ĶĺħŏĶŖĺȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĵńĚėĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĪȮŅĚŅĬĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔŏĪĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴȮĔŀĚȮœĴƞĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĶŃħńĭĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮƤĠľŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňőĵĚŒĵ
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħĪńŘĚĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħĽĶĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĽŌƞıŊŘĬĪňŗĴňĽĳŅıŏĮƦĬŏĭňŘĵľńĺŐĨĔœĴƞĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ  
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĽŌƞıňŘĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶŒĬ 
ľĸŅĵěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħĔĸœĔŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĳŅėĶńģĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ 
œĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

 š,ŧ,ŤȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟĕĵŅĵœĮŒĬĺĚĔĺƟŅĚĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃ 
ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ ĬȮŅœĮĽŌƞėĺŅĴœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĔŇħėĺŅĴĝŃĚńĔĚńĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĬŅĬŅĝŅĨŇĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶĶƞĺĴĽńĴıńĬīœĴĨĶňȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ 
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀ 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption 
Perception Index: CPI) ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮŢŧȮŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮŦťȮěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪńŘĚľĴħȮŠťŧȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ  
ĶŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ 
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĭŅĚĽƞĺĬĴň 
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒĬĪŅĚĴŇĝŀĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬȮŅĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ  
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭěŃŏĬƟĬŏĜıŅŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŅėĶńģȮőħĵĵńĚœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħĴŅěŅĔĳŅėňŀŊŗĬŕȮŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĴň
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĨĸŀħěĬĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚĕĬŅħŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ťȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗĕŅħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĵŋĪīƢŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħƟŀĵĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĸŅĵ 
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ĶńģĺŇĽŅľĔŇěħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬľĸńĔĵńĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĪńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĞŉŗĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ 
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ĪňŗŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŐĕƞĚĕńĬŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ŦȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
œħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ ŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěĽƞĺĬĔĸŅĚȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĶĺĴĻŌĬĵƢŀŜŅĬŅěŒĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚĴŅĔĔĺƞŅĔĶŃěŅĵĽŌƞıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮĕŅħĶŃĭĭĔŅĶĪȮŅĚŅĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚĴňĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬŒĬĔŅĶŐĭƞĚ 
ĳŅĶĔŇěŒľƟŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚĔńĭĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚœĴƞėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěŒľƟĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĵńĚœĴƞĴň 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĵńĚœĴƞ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶœħƟĴŅĕŀĚŀŜŅĬŅěŒĬŀĚėƢĔĶ 
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĭŅĚŐľƞĚŀŅěĵńĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚĕŅħĶŃĭĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ŧȮĔġľĴŅĵľĸŅĵĜĭńĭĵńĚœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĸƟŅĽĴńĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶŅ 
ĔġľĴŅĵĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶ ŀŅĪŇȮĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ  
ĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭįŌƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮĕŅħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴŋƞĚėĺĭėŋĴĴŅĔĔĺƞŅ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĴňĔŅĶĶĺĴŀŜŅĬŅěœĺƟĪňŗŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĽŌĚ ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔĢľĴŅĵĵńĚœĴƞĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĩŌĔĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩŌĔŏŀŅŏĮĶňĵĭŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĬŅĴŒĬıŇīňĽŅĶȮĨĶŅĽŅĶȮŐĸŃĕƟŀįŌĔıńĬŀŊŗĬŕȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ  
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŀŅĪŇȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals) ıńĬīĔĶĦň 
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏıŊŗŀĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĶńģĳŅėňĕŀĚŀĬŋĽńĠĠŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮė,Ļ,ȮšşşŢȮ&UNCAC) ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟ 
ĳŅėĶńģĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭĨĸŀħěĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔĶĦňĪňŗ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚœĺƟĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪňŗœħƟĶƞĺĴĸĚĬŅĴ
œĺƟ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ŧȮĔġľĴŅĵľĸŅĵĜĭńĭĵńĚœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĸƟŅĽĴńĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶŅ 
ĔġľĴŅĵĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶ ŀŅĪŇȮĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ  
ĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭįŌƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮĕŅħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴŋƞĚėĺĭėŋĴĴŅĔĔĺƞŅ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĴňĔŅĶĶĺĴŀŜŅĬŅěœĺƟĪňŗŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĽŌĚ ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔĢľĴŅĵĵńĚœĴƞĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĩŌĔĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩŌĔŏŀŅŏĮĶňĵĭŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĬŅĴŒĬıŇīňĽŅĶȮĨĶŅĽŅĶȮŐĸŃĕƟŀįŌĔıńĬŀŊŗĬŕȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ  
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŀŅĪŇȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals) ıńĬīĔĶĦň 
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏıŊŗŀĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĶńģĳŅėňĕŀĚŀĬŋĽńĠĠŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮė,Ļ,ȮšşşŢȮ&UNCAC) ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟ 
ĳŅėĶńģĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭĨĸŀħěĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔĶĦňĪňŗ 
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚœĺƟĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪňŗœħƟĶƞĺĴĸĚĬŅĴ
œĺƟ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠš 

ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťş-šŤťţ'ȮĞŉŗĚŐĮĸĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮů šŤŦŨ'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮěŉĚĴŋƞĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬ 
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĴňĔĶŀĭ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ Ť įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıŐĸŃįŌƟįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 

ŐľƞĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ť ĔŅĶŀŀĴĽƞĺĬĭŋėėĸĨƞŀĶŅĵœħƟıŉĚěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
š.ţ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĨƟĬĴňĚŅĬĪŅŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ŧ ĔŅĶĴňĚŅĬĪŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ (ŀŅĵŋ ťş ů ťŨ ĮƖ) ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ėĬœĪĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Š įĸėŃŐĬĬĽŀĭ PISA ŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ Ťşş 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.š ĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶŀƞŅĬľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Ţ ĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚėĬœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŧŤ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.ţ ŐĶĚĚŅĬĪňŗĕŀŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĕŀĶńĭĺŋĥŇ Įĺĝ. ŐĸŃ ĮĺĽ. 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ šş ĨƞŀĮƖ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ţ ėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Š ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ ŠŤ ů ŦŨ ĮƖĴňĳŅĺŃĬƟŅľĬńĔŏĔŇĬĸħĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.š ĔŅĶĨŅĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅ Šŧ ėĬ ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Ţ ĮĶŃĝŅĝĬŏĸƞĬĔňĿŅŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.ţ ŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬĸħĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Ť ĔŅĶėĸŀħŒĬįŌƟľĠŇĚĔĸŋƞĴŀŅĵŋ ŠŤ ů ŠŨ ĮƖ ĸħĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.ť ĶŅĵěƞŅĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚľĴħœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ Ť ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Ŧ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀŅĻńĵŒĬĭƟŅĬĪňŗĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ šş 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ73 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ť ĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĩŅĭńĬĪŅĚĻŅĽĬŅ ĝŋĴĝĬ ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ ŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 
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 Ţ. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
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ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 Ţ.š ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅ 

Ţ.Ţ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
Ţ.ţ ĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅı 
Ţ.ţ ĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅı 
Ţ.ť ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
Ţ.Ŧ įĸńĔħńĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĪŅŒľƟĽńĚėĴœĪĵĔƟŅĺľĬƟŅœĮŒĬľĸŅĵħƟŅĬ ĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅĝňı 

ŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĪŅŒľƟěŅĬĺĬėĬĵŅĔěĬĸħĸĚ ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĕĵŅĵĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬ ŀĵƞŅĚœĶĔŖħň 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĝƟŅ      ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŒĬ 
ľĸŅĵħƟŅĬ ĪńŘĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶȮȮȮȮ ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ 
őħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸŐĸŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗėŋĦĳŅıĨŗŜŅĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶ 
ŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕ/ĮƤěěńĵ 
ŏĽňŗĵĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗŀŅěěŃĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬœħƟ ŀŅĪŇȮȮȮ ĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵĕŀĚ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĸĚ   ĳŅĶŃıŉŗĚıŇĚĨƞŀĺńĵŐĶĚĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĳŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌĪńŘĚŏħŖĔŐĸŃ 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŜŅŒľƟĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀŀĬŅėĨĮĶŃĔŀĭĔńĭĭŅĚĔĸŋƞĴĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ 
ĔŅĶŀŀĴ ĞŉŗĚŀŅěĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĵŅĔěĬŒĬŀĬŅėĨœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏŀŊŘŀ 
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚĪŜŅȮȮȮȮȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ 
ĪŇŘĚľƞŅĚěŅĔįŌƟĪňŗĕŅħĪńĔļŃŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮȮȮȮȮĕĦŃĪňŗŏħňĵĺĔńĬŏĪėőĬőĸĵňĔŖĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞ 
ľƞŅĚœĔĸĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟ ĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅŐĸŃ 
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš     ŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀ 
ĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚ őħĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŐĸŃŏĴŊŀĚ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĳŅėĶńģ ħńĚĬńŘĬ ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŕ ŒĬŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš         ĴŅŏĮƦĬıĸńĚĶƞĺĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ ŀŅĪŇ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪňŗěŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬœħƟĴň 
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮȮ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģĪňŗěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴ ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵ ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅė ŏĴŊŀĚ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĪňŗěŃĝƞĺĵĔĶŃěŅĵ 
ėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĶŅĵœħƟœĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗ 

Š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š.Š ŏıŊŗŀĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃ ţş ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħ 
Š.š ŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
Š.Ţ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬ 
š. ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ĸħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĪňŗ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃ ţş ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħ ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵ

ĸŃŠŤ ĨƞŀĮƖ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.š ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅė (Gini Coefficient) ħƟŅĬĶŅĵœħƟĸħĸĚŏľĸŊŀ ş.ţŠ 

ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Ţ ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃ ţş ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.ţ ĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃ ť.Ť Ħ ĽŇŘĬŐįĬıńĥĬŅł 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Ť ĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĵŅĔěĬĪňŗĽŋħ ĸħĸĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĳŅėĶńģ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Š ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĽŋĪīŇ (ĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚ) ŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ Ũş 

őħĵœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬ/ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĶńĺĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.š ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬįƞŅĬŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃ Ťş Ĵň 

ěŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĸħĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Ţ ĽńħĽƞĺĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ (įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĴŅĨĶŅ ţş) ŐĸŃĪňŗ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇĨƞŀĔŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.ţ ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĸħĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Ť ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňģŅĬŃĵŅĔěĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Š ĽńħĽƞĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.š ħńĝĬňĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Ţ ĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 Ţ. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
Ţ.Š ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃ ţş ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ 

ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĶńģ ŐĸŃĴňŀŅĝňı 
Ţ.š ĔĶŃěŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŅīŅĶĦĽŋĕ ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟ

ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ75 
 

Ţ.Ţ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬ ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ģŅĬĶŅĔĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ ĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬ 
ĪňŗħŇĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬĝŋĴĝĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš ȮȮŏĻĶļģĔŇěőĸĔĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺȮȮȮȮȮȮěŅĔĮƤĠľŅĺŇĔķĨĨƞŅĚŕ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħőĸĔěŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬőħĵĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ        ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ          ŒĬĕĦŃĪňŗŏĻĶļģĔŇěœĪĵĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĻńĔĵĳŅıĴŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖĪńŘĚěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ 
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔĞĭŏĞŅŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏŀĚĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶĺĴĪńŘĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺĝƟŅ Ť ĮƖȮȮȮȮĨƞŀěŅĔĬňŘœĮěŉĚŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌ 
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒľƟĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺœħƟĽŌĚĕŉŘĬőħĵĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨŅĴ 
ŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮȮȮȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĽŅĕŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠ ŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ Ť ĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘŏĮƦĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏĻĶļģĔŇěŒĬľĸŅĵħƟŅĬŏıŊŗŀĺŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚœħƟĳŅĵŒĬĮƖ šŤŦş    ĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
šş ĮƖ őħĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ ėŋĦĳŅıėĬ ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŏĮƦĬĮƤěěńĵ 
ĬŜŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇě ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ĵńŗĚĵŊĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĴľŅĳŅėŒľƟĴňŏĽĩňĵĶĳŅı ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĔŅĶŏĚŇĬ ŐĸŃħŌŐĸ 
ĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶħŅŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĶŅĵĽŅĕŅ 
ĪńŘĚĳŅėŏĔļĨĶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŕ ĽŅľĶńĭ 
ŀĬŅėĨ 

Š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š.Š ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ħńĚĬňŘ 

Š.Š.Š ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺ 

Š.Š.š ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 
ĶŅĵœħƟŒľĴƞ 

Š.Š.Ţ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Š.Š.ţ ŏıŊŗŀĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĶńĔļŅĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ĔŅĶėĸńĚ ŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Š.š ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĶŅĵĽŅĕŅ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ ħńĚĬňŘ 

Š.š.Š ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚ 
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

Š.š.š ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŒľƟŏĮƦĬģŅĬĶŅĵœħƟŒľĴƞĪňŗĽŜŅėńĠ ıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏıŊŗŀŒľƟģŅĬ 
ĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

Š.š.Ţ ŏıŊŗŀŏĶƞĚįĸńĔħńĬŒľƟĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅı 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĨĸŅħőĸĔ 
Š.š.ţ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŜŅėńĠŏħŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ 

ŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Š.š.Ť ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚģŅĬĭĶŇĔŅĶŏħŇĴŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌƞ 
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬ ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

Š.š.ť ŏıŊŗŀıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵ ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Š.š.Ŧ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ĔŅĶėƟŅ ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 

Š.š.ŧ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬģŅĬĶŅĔŐĸŃĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ 

š. ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
š.Š ŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ĪňŗħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĜĸňŗĵŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 

ĶƟŀĵĸŃ Ť 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.š ĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ ŧ,šşş ħŀĸĸŅĶƢ ĽĶŀ. Ħ ĽŇŘĬŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš 

(ĮƖ šŤťţ) ŐĸŃĶŅĵœħƟĽŋĪīŇĕŀĚĶńģĭŅĸĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ ŠŨ.ş 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Š ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Šş ĨƞŀĮƖ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.š ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ŧ.Ť ĨƞŀĮƖ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ıńĥĬŅĳŅėĽƞĚŀŀĔŒľƟĕĵŅĵĨńĺŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Š ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ ţ.ş 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ţ ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Š įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ š.Ť ĨƞŀĮƖ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.š įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮƤěěńĵŐĶĚĚŅĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ š.Ť ĨƞŀĮƖ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ť ĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Š ŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃ š.Ť ± Š.Ť 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.š ľĬňŘĽŅīŅĶĦŃėĚėƟŅĚ Ħ ĽŇŘĬŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ ŤŤ ĕŀĚ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Ţ ħŋĸĭńĠĝňŏħŇĬĽŃıńħœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ š ĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ť ĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Š ŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃ š.Ť ± Š.Ť 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.š ľĬňŘĽŅīŅĶĦŃėĚėƟŅĚ Ħ ĽŇŘĬŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ ŤŤ ĕŀĚ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Ţ ħŋĸĭńĠĝňŏħŇĬĽŃıńħœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ š ĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ŧ ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĳŅļňĴŅĔĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ŧ.Š ěŅĬĺĬĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭŏıŊŗŀĝŅĶŃĳŅļňĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĨƟŀĚ 

ŏĽňĵĳŅļňŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ŧ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ŧ.Š ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵ IMD ŏĸŊŗŀĬĕŉŘĬ 

œĮŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴ Š ŒĬ šŤ ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĶĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪńŘĚľĴħ 
š.š ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĻĶļģĔŇěĶŅĵĽŅĕŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ŏĻĶļģĔŇěĶŅĵĽŅĕŅŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ 

ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ (ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ 

ĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ) ĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ţ, ţ.Ť ŐĸŃ ť ĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸŅħńĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪŅ 

ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Š ĶŅĵœħƟŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬ ŤŨ,ţťş ĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ŒĬĮƖ šŤťţ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.š ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬ Ť,şşş,şşş œĶƞ ŒĬĮƖ šŤťţ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗœĮĽŌƞŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬŇŏĺĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Š ěŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬŇŏĺĻěŅĬĺĬ ŠŤ ıŊŘĬĪňŗ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ţ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Š ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ Ţ ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.š ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (The Travel & Tourism 

Competitiveness Index: TTCI) œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗ Ţş 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ť ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Š ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ ţŤ ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ť ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ť.Š ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĚŇĬĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ť.š ėŃŐĬĬĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚėĬœĪĵŏĪƞŅĔńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ť.Ţ ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬĬŀĔĶŃĭĭĸħĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ť.ţ ŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĝŅĶŃŏĚŇĬĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬ šşş ėĶńŘĚ/ĮƖ/ėĬ 

 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ78 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤěěŋĭńĬĽĳŅıĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŐĸŃŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅģŅĬ

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĸħĸĚ ĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıĩŌĔėŋĔėŅĴ ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĵńĚĴňĽƞĺĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬŒĬŀĬŅėĨ ŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶ
ěńħĽĶĶĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴ ĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŒĬĕĦŃĪňŗ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĴňėĺŅĴįńĬįĺĬŐĸŃĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃ
ŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚ ĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėŏĻĶļģĔŇěŐĸŃľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĞŉŗĚĪĺňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĶńĭĳŅĶŃŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĳŅĵŒĨƟĔĶŃŐĽĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅ ĕĦŃĪňŗĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔľĸńĚ ė.Ļ. šşŠŤ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔŒĬŀňĔ ŠŤ ĮƖ ĕƟŅĚľĬƟŅ 
(ė.Ļ. šşŠť-šşŢş) ěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ ħńĚĬńŘĬ ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚ
ŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš œħƟŐĔƞ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĸħĴĸıŇļĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳė ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗ
őĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬ ĨƟŀĚŏĶƞĚŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĶĺĴĪńŘĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 

Š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š.Š ĶńĔļŅ ĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
Š.š ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Š.Ţ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĸħĴĸıŇļŒľƟĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬ 
Š.ţ ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ŐĸŃĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇ 
š. ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ĶńĔļŅ ŐĸŃĲƘƨĬĲŌģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ 
ĮƙŅŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃĮƙŅĝŅĵŏĸĬ ĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģ 
ŐĸŃěńħĪňŗħŇĬĪŅĔŇĬŒľƟįŌƟĵŅĔœĶƟőħĵŒľƟĽŇĪīŇĶƞĺĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ĽńħĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ţş ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻ ŐĭƞĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢ 

ĶƟŀĵĸŃ šŤ ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĻĶļģĔŇě ĶƟŀĵĸŃ ŠŤ ıŊŘĬĪňŗĮƙŅĝŅĵŏĸĬŏıŇŗĴěŅĔ Š.ŤŢ ĸƟŅĬœĶƞ 
ŏĮƦĬ Š.Ťŧ ĸƟŅĬœĶƞ ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŐĸŃĲƘƨĬĲŌĮƙŅĨƟĬĬƟŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.š ěŅĬĺĬĝĬŇħıńĬīŋƢŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĩŌĔėŋĔėŅĴ ľĶŊŀŒĔĸƟĽŌĠ
ıńĬīŋƢ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ79 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Ţ ŐįĬĪňŗŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģ (őėĶĚĔŅĶ One Map) ĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖěĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟ ŐĸŃ 
ěŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗěńħĪňŗħŇĬĪŅĔŇĬŒľƟĝŋĴĝĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘŜŅ ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĪńŘĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃĬŘŜŅŒĨƟħŇĬ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬƟŅŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĔńĭ
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬ ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅ ŐĸŃĸħěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĕŅŐėĸĬ
ĬŘŜŅ ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪńŘĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳė ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔ
ŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħ š.Š ĴňĶŃĭĭĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬėĶĭĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.š ĸŋƞĴĬŘŜŅĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻ šŤ ĸŋƞĴĬŘŜŅ ĴňŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚ
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ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĵńĚœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔĢľĴŅĵĪňŗĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
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ĵŋĨŇīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕŅħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵĪŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ŏıŇŗĴėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ťş ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅł 

ĜĭńĭĪňŗ Šš 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ţ ĸħěŅĬĺĬĔŅĶħŅŏĬŇĬėħňĔńĭįŌƟĴŇœħƟĔĶŃĪŅėĺŅĴįŇħ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ěŜŅĬĺĬėħňĪňŗĶńģħŜŅŏĬŇĬėħňĔńĭįŌƟĴŇœħƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĞŉŗĚĨƟŀĚĝħŏĝĵėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĸħĸĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ŧ ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠ ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŀĵƞŅĚœĶ 
ĔŖĨŅĴ ĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ŐĸŃĮƤĠľŅŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ėŋĦĳŅı ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĪŜŅŒľƟĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ħńĚĬńŘĬ ĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ Šš
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ěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěľĸńĔ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬ
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŒĬŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ őħĵĴňőėĶĚĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĨŅĴŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚŕ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
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Š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š.Š ŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĔŅĶėƟŅ ĶĺĴĪńŘĚĴň

ĔĸœĔĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

Š.š ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ 
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ ĨĸŀħěĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

Š.Ţ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŒĬĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸŒľĴƞ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĽƞĺĬĭŋėėĸŒľƟŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

Š.ţ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪńŘĚŒĬ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ ĸħŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬĶŃĭĭĮĶŃĮŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Š.Ť ŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ŏıŊŗŀĸħĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻ 

š. ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬĳŅıĶĺĴ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸħ

ėĺŅĴŏĕƟĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ (Energy Intensity: EI) ŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔ 

ŧ.ššŏĮƦĬ Ŧ.Ŧş ıńĬĨńĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬƟŅĴńĬħŇĭ/ıńĬĸƟŅĬĭŅĪ ŒĬĮƖ šŤťţ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.š ĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃ Šţ ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Šš ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ

ĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ őħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬėƞŅĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĨƞŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ŧ ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĮƖšŤťţ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĶŃĭĭĕĬĽƞĚ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ 
ĪŅĚĶŅĚŐĸŃĪŅĚĬƟŅ ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĕĵŅĵĕňħ
ĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦįŌƟőħĵĽŅĶĕŀĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħ š.Š ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚ ĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħ 
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃ Š.ţ ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ţ ŐĸŃĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĬƟŅĨƞŀĮĶŇĴŅĦ 
ĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃ Šš ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŠŤ ŒĬĮƖ šŤťţ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ š.š ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭĶĩœĲĲƚŅĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸ ěŅĔĶƟŀĵĸŃ Ť ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŠŤ ŒĬĮƖ šŤťţ 

ĨńĺĝňŘĺńħ š.Ţ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦįŌƟőħĵĽŅĶőħĵĶĺĴĕŀĚĪƞŅ ŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅė ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬ Ššş ŐĸŃ ŤŤ ĸƟŅĬėĬĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸŅħńĭ ŒĬĮƖ 
šŤťţ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ ŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶŃĭĭ National Single Window 
(NSW) ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢħƟĺĵĶŃĭĭ 
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĭĭœĶƟĔĶŃħŅļœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅįƞŅĬŏĕƟŅ-ŀŀĔ Ħ ħƞŅĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚ ľĸńĔ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Š ŀńĬħńĭħńĝĬňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅħňĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.š ěŅĬĺĬīŋĶĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĬŅŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ Šşş ŒĬĮƖ šŤťţ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Ţ ĮĶŇĴŅĦĽŇĬėƟŅĪňŗįƞŅĬŏĕƟŅ-ŀŀĔ Ħ ħƞŅĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĪňŗĽŜŅėńĠŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ť ĨƞŀĮƖ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ţ ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟ 
ıĸńĚĚŅĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵ ŐĸŃĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Š ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 
ĶƟŀĵĸŃ Šš.Ũţ ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŠŦ.Ţţ ŒĬĮƖ šŤťţ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.š ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃ ťŤ ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ
ţŦ ŒĬĮƖ šŤťţ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ť ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ ŏıŊŗŀĕĵŅĵőėĶĚĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŒľƟ 
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸĶŅĵŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Š ŀńĬħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ (Network 
ReadinessIndex: NRI) ħňĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.š ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏĕƟŅĩŉĚ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃ Ţş ŏĮƦĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ ŧŤ ŒĬĮƖ šŤťţ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.Ţ ěŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Š,şşş ĶŅĵ ŒĬĮƖ šŤťţ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ť.ţ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃ 

ţŦ ŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ ŧş ŒĬĮƖ šŤťţ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ť ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ (ĬƟŅĮĶŃĮŅ) ŏıŊŗŀĕĵŅĵĔŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅŐĸŃ 

ĔĶŃěŅĵőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬ 
ĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭěŅľĬƞŅĵĬŘŜŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ť.Š ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬŏĕĨĬėĶľĸĺĚœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅĶƟŀĵĸŃ Šşş ĳŅĵŒĬĮƖ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ85 
 

šŤťŠ ŐĸŃěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬŏĕĨĳŌĴŇĳŅė/ŏĪĻĭŅĸœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ ŧş 
ŒĬĮƖ šŤťţ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ť.š ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĬƟŅĽŃŀŅħĶƟŀĵĸŃ Šşş ŒĬĮƖ šŤťţ 
ĨńĺĝňŘĺńħ ť.Ţ ŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬĶŃĭĭĽƞĚŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅŒĬŏĕĨĬėĶľĸĺĚĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ šş 

ŐĸŃŒĬŏĕĨĳŌĴŇĳŅė/ŏĪĻĭŅĸĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ šŤ ŒĬĮƖ šŤťţ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ŧ ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵň ĺŇěńĵ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŅĻńĵĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔĮƤěěńĵ 
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŘĚħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ŐĸŃĔŅĶĬŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅŏĶŖěĶŌĮěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĨĬŏŀĚ ĪŜŅŒľƟĽƞĺĬŐĭƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĨĔŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĪĻįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň ĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĕńŘĬĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĽŌƞĽńĚėĴĬĺńĨĔĶĶĴ ŀňĔĪńŘĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĮĪńŗĺőĸĔ
őħĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚ ŀŅĪŇ ŏĔŅľĸňŒĨƟ ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ ĠňŗĮŋƙĬ ŐĸŃĽĺňŏħĬ ĸƟĺĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ĽŜŅėńĠĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ ľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĮĶńĭĨńĺ ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

Š. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š.Š ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĕńŘĬĔƟŅĺľĬƟŅ ŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 
Š.š ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĬŅŏĪėőĬőĸĵňœĮŒĝƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ ĺŇĽŅľĔŇě

ĝŋĴĝĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 
Š.Ţ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸƟŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴ ŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Š.ţ ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵň ĺŇěńĵ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
š. ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌƞĶƟŀĵĸŃ Š.Ť ĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.š ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģ ŏıŇŗĴŏĮƦĬ Ŧş:Ţş 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Ţ ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀ

ĮĶŃŏĪĻ: ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ/ĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ : ĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĭŋėĸŅĔĶ ŐĸŃĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬ 
ŏıŇŗĴŏĮƦĬŤŤ : šŤ : šş 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.ţ ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĮƦĬ šŤ ėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ Šş,şşş 
ėĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ 
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőħħŏħƞĬ 
Š.Ţ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒĬĔĶŀĭ 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

š. ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Š ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŅĴŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟ 

ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħ Š.Š ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħőėĶĚĕƞŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚħƟŅĬőĸěŇ

ĽĨŇĔĽƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŅĚĭĔ ĪŅĚĶŅĚ ĪŅĚĬƟŅ ĪŅĚŀŅĔŅĻ ĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė ŏıŊŗŀŀŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ĸħĶŃĵŃŏĺĸŅ
ŐĸŃĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Š.š ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĨĔĸĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴıĶĴŐħĬ
ŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬƟŅőĕĚ (Cross Border Transport Agreement: CBTA) Ħ ħƞŅĬĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭ 
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ88 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ š ĶŃĭĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Š ħńĝĬňĵƞŀĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ Ħ ıĶĴŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŒĬ

ħńĝĬňĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅ (Enabling Trade Index) 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.š ĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĕńŘĬĔĸŅĚĪňŗįƞŅĬħƞŅĬĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.Ţ ĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħ š.ţ ĴŌĸėƞŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ Ţ ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėŀĬŋĳŌĴŇĳŅė 
ŀŅŏĞňĵĬ ŐĸŃŏŀŏĝňĵ ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĽƞĺĬĕĵŅĵěŅĔŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 
ĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔ ŐĸŃŏŀŏĝňĵŒĨƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Š ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.š ĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.Ţ ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħ Ţ.ţ ĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕ œħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ

įĸŇĨĔŅĶĸĚĪŋĬ ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ ţ ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Š ĴŌĸėƞŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚœĪĵŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.š ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħ ţ.Ţ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 
/,1ȮȮŐįĬıńĥĬŅĳŅė-ŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0 
&ŏĝňĵĚĶŅĵȮȮıŃŏĵŅȮȮŐıĶƞȮȮĬƞŅĬ' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĽŌƞĽŅĔĸȮőħħŏħƞĬĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮȮħŇĬȮĬŘŜŅȮȮĮƙŅȮĽĴĭŌĶĦƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,ȮıńĥĬŅĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ /,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮȮŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ(GMS) 
                            ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻȮGMSȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŀŊŗĬŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ/,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

1.1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ89 
 

1.2 ĔĶŃĨŋƟĬŏŀĔĝĬŒľƟĴŅĸĚĪŋĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮGMS 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ
0Ȯ&ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮĬƞŅĬ'ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏľĬŊŀȮůȮŒĨƟȮ&North-
Sorth Economic Corridor'ȮĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĬŋ
ĳŌĴŇĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮȮ&GMS' 

/ /,ĴňŐįĬŐĴƞĭĪł
ĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŐĸŃĔŅĶėƟŅĨƞŅĚ
ĝŅĵŐħĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/0 

 

 

0.*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,0őėĶĚĔŅĶŐĽħĚŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ-ľńĨĩ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0ȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮȮ&GMS'ȮȮ&ĸƟŅĬĬŅŏĪĶħŐĲĶƢ' 

/ ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮőħĵĴň
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴȮ01..ȮȮĶŅĵȮ
ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3 

 

/3*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ90 
 

1.3őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňĴœĪĵŐĸĬħƢ-ĸƟŅĬĬŅ / ĬŜŅĽŇĬėƟŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ-
ľńĨĩĔĶĶĴĕŀĚ
ĔĸŋƞĴœĮȮRoad 
Show ŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŀŊŗĬȮ/3ȮĶŅĵĔŅĶ
ŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮȮ3 

0*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ıŃŏĵŅ 

/,2őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔħŉĚħŌħĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬ 

/ ěńħĴľĔĶĶĴ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ
ěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮėĶńŘĚȮȮ
ŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮ
2.ȮȮėĶńŘĚ 

1*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıń
ĬīƢěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

 

 

ȮȮ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ 

  0,/ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
  0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮSMEs őħĵĔŅĶŀĭĶĴĬńĔīŋĶĔŇěȮĔŅĶľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅ
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚĔŅĶėƟŅ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅĔńĭĮĶŃŏĪĻȮGMS BIMSTEC ŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕ 

/ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ěŜŅĬĺĬȮ2.ȮĶŅĵ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ

3*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĽńĴĴĬŅŐĸŃ
ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔ 

ŏĝňĵĚĶŅĵ 

/,0őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔįƟŅ' 

/ ĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔįƟŅ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ěŜŅĬĺĬȮ6.ȮĶŅĵ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-
ĴňįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/4.Ȯ
ĶŅĵĔŅĶ 

/*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ 

 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮLogisticĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮNSECȮĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮGMS 

  1,/ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮLogisticȮŐĸŃȮSupply Chain 
  3.2 įĸńĔħńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮĪŅĚŀŅĔŅĻ 
  1,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ 
  1,2ȮěńħĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  1,3ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  3.6 įĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮLogistics ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔŅĽŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĬĺ
ŏĽƟĬĪŅĚĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěŏľĬŊŀ-ŒĨƟȮ&North-South 
Economic Corridor'ȮȮĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ&GMS' 

/ ĴňĻŌĬĵƢ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬȮLogistic 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ

6*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵ*
ıŃŏĵŅ*ŐıĶƞ
*ĬƞŅĬ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ2Ȯ
ŐľƞĚ 

0,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ     

0,/őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&ICD' /   Ĕ,ėĴĬŅėĴ 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

0,0őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮ&Logistic'ȮȮħƟĺĵ
ĶŃĭĭĶŅĚĶĩœĲ 

/   Ĕ,ėĴĬŅėĴ 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

0,1őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬŏĸňĵĭĝŅĵŐħĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚ-
ıŃŏĵŅ-ĬƞŅĬ 

/   Ĕ,ėĴĬŅėĴ 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ /,ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  0,ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶŐĸŃ  
   ȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  1,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃȮ  
   ȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&GPP'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ/,ȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

1.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĩŇŗĬȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
1.2 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨŒĬ
ĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮ&Mass Goods' 

1.3 ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟįĸįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪňŗħňŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮ-ĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĪňŗħŉĚħŌħ
ŒěįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĨĸŅħ 

1.4 ıńĥĬŅĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŐĸŃ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮProductivity 

1.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĵőĸĵňȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĮĶĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶ 
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őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔļŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨĕƟŅĺ-ĕƟŅĺőıħŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 

 

 

 

 

 

 

 

/ ěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚŀĭ
ĕƟŅĺ-ĕƟŅĺőıħŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅėŋĦĳŅı
ŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 

0.*...*.
.. 

ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬȮŐĸŃ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 

 

 

 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.2őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĵŅĚıŅĶŅ / -ěńħĨńŘĚĨĸŅħĔĸŅĚ
ĵŅĚıŅĶŅěŜŅĬĺĬȮȮ
1ȮȮŐľƞĚ 

-ĮĶŇĴŅĦĵŅĚĪňŗŏĕƟŅ
ĽŌƞĨĸŅħŒĬĮƖȮ
0331ȮěŜŅĬĺĬȮȮ
3.ȮȮĨńĬ 

-ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĪňĵĭ
ĔńĭĶŅėŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒĬĮƖȮȮ0331ȮȮ

1.*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬ
ĽĚŏėĶŅŃľƢ
ĔŅĶĪŜŅĽĺĬ
ĵŅĚ-ĽĬĚ,
ŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵ*
ıŃŏĵŅ*ŐıĶƞ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĭŅĪ-
ĔĔ, 

 

 

*ĬƞŅĬ 

 

ĔĸĵŋĪīƢ0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
0,0ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 
0,1ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.1őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶȮĨŅĴŐĬĺĕŀĚľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/ ŏĔļĨĶĔĶĽĴŅĝŇĔ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
įĸŇĨŒĬĻŌĬĵƢ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚőħĵĔŅĶ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĕĵŅĵįĸŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

1*0..*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

1.2őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏıŊŗŀĕĵŅĵĨĸŅħ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 

/ ĵŀħěŜŅľĬƞŅĵ
įĸŇĨįĸ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ

1*1..*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ
ěŅĔĔŅĶĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮȮ
6ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŋĕĳŅı 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ /,ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  0,ȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĵńŗĚĵŊĬ Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔȮȮȮȮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ/,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 

1.1 ĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĴȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬěńĚľĺńħ-ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
  /,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƟŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ: ŏĴŊŀĚĽŀĚȮ*ŏĺňĵĚĬėĶ*ȮŏĺňĵĚĸŀ ŐĸŃŏĺňĵĚ
ĔŅľĸĚ 

/,1ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮLong Stay  ĔĸŋƞĴȮEcotourism ĔĸŋƞĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĔĸŋƞĴȮMICE 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.1őėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃ
ěńħěƟŅĚĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬ
őĭĶŅĦ-
ĺńĥĬīĶĶĴȮ2Ȯ
ŏĺňĵĚȮėŊŀȮŏĺňĵĚĸŀȮ
ŏĺňĵĚĔŅľĸĚȮŏĺňĵĚ

/1*...*.
.. 

 

 

 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ96 
 

 

 

 

 

 

/,0őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴŐĽħĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮ
&GMS' 

 

 

 

 

 

1 

ĽŀĚȮŏĺňĵĚĺĶĬėĶ 

 

 

 

 

ĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚ
ĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻ
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅ
őĕĚȮ&GMS'Ȯ/Ȯ
ŐľƞĚ 

 

 

 

 

 

 

1.*...*.
.. 

 

 

 

 

 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ 

1.3őėĶĚĔŅĶĨĶŌŏħŀĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔ / ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚ
ěńĔĶĵŅĬŒĬ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħłĴň
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ
1.*...ȮȮėĬ 

/3*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

/,2őėĶĚĔŅĶĴľŅĽĚĔĶŅĬĨƢĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔ / ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ěńħŒĬĚŅĬ
ĮĶŃŏıĦň
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮȮ/.ȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮĴň
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3.*...Ȯ
ėĬ 

0*6..*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ŐıĶƞȮĬƞŅĬȮ-
ĪĪĪ,
ĳŅėŏľĬŊŀ
ŏĕĨȮ0 

 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĔĸĵŋĪīƢ2. ıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0ȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮĪŅĚ
ŀŅĔŅĻȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮGMS 
  2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅ
őĕĚĨŀĬĭĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŀĚėƢĔĶĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬłȮőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ 

/ ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŜŅĬĺĬȮ
/ȮŐľƞĚȮŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶƟŀĵ
ĸŃȮ0.ȮŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

/4*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
     1,/ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
  1,0ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬőĸĔ 
  1,1ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŐĸŃȮĮĶŃĪńĭŒě 
  1,2ȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
&ŏĽƟĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ'ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮȮ/1ȮȮĽŅĕŅ 

/ ěŜŅĬĺĬŐįĬĪňŗ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴłȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ0..ȮȮ
ŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌ
ĽŊĭĽŅĬȮȮ/..ȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬėĶŌ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅȮȮ0..ȮȮ
ėĬȮȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅȮȮ0.ȮȮ
ŐľƞĚ 

/3*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

/,0őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĵŋĺĝĬŀŅĽĬŜŅŏĪňŗĵĺ / ěŜŅĬĺĬĵŋĺĝĬ
ŀŅĽŅŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮȮ0..ȮȮ
ėĬ 

0*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔňĿŅěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮ
ŐıĶƞȮĬƞŅĬ 

 

ĔĸĵŋĪīƢ2,ȮıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
  2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
  2,0ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħĮƖ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ99 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.1őėĶĚĔŅĶȮRoad Show ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔ 

/ ěńħĚŅĬŐĽħĚ
ĽŇĬėƟŅȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĮĶŃŏıĦňȮěŜŅĬĺĬȮȮ
0ȮȮŐľƞĚȮ
&ŏĝňĵĚŒľĴƞ
*ĔĶŋĚŏĪıł' 

0.*...*.
.. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

/,0őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĸħ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 

/ ěŜŅĬĺĬĔŅĶŏĔŇħ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ3ȮȮ
ěŜŅĬĺĬĕŀĚ
įŌƟĭŅħŏěŖĭĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ3ȮȮ
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨ
ěŅĔĔŅĶŏĔŇħ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĸĚĶƟŀĵ
ĸŃȮ3 

6*...*..
. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

1,őėĶĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ     

1,/őėĶĚĔŅĶěńħŏĪĻĔŅĸ-ĚŅĬȮ&Event'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĸƟŅĬĬŅĨŃĺńĬŀŀĔ 

/ ěńħŏĪĻĔŅĸ-ĚŅĬȮ
&Event'ȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĸƟŅĬŅ
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

 ŀĮĪ,ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮħŜŅĶĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň  

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ /,ĶńĔļŅėĺŅĴȮŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  0,ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  1,ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ100 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2,ĽĶƟŅĚĳŅėňŒĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
   ȮȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵěŅĔŀŋĪĔĳńĵȮĽĳŅĺŃľĴŀĔėĺńĬŐĸŃħŇĬĩĸƞĴȮ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ/,ȮıńĥĬŅėŋĦėƞŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅı 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴĮƙŅĳŌ
ėŅ-ŐĴƞĵĴ-ĔĸŋƞĴĮƙŅĻĶňĸŅĬĬŅ-ĕŋĬĨŅĸ 

1 ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ
0ȮěŜŅĬĺĬȮ/Ȯ
ĶŃĭĭ 

3*...*..
. 

ĽĬĚ,ĪĽě,
ŐıĶƞȮıŃŏĵŅȮ
ĬƞŅĬȮ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 

 
 
ĔĸĵŋĪīƢȮȮ0,ȮĶńĔļŅģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 

 0,/ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
  0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň 
 ȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮĴňŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ101 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.1őėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴĮƙŅĳŌėŅ-ŐĴƞĵĴ-ŐĸŃĔĸŋƞĴĮƙŅ
ĻĶňĸŅĬĬŅ-ĕŋĬĨŅĸ 

1 ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴĮƙŅ
ĳŌėŅ-ŐĴƞĵĴ-ĔĸŋƞĴ
ĮƙŅĻĶňĸŅĬĬŅ-ĕŋĬ
ĨŅĸȮőħĵĔŅĶ
ĶĦĶĚėƢ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮ2Ȯ
ěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĭĬȮ0ȮŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŇĬĕŀĚ
ĶŅļġĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅ
ĬŜŅĶƞŀĚȮ/.Ȯ
ľĴŌƞĭƟŅĬ-ěńĚľĺńħ 

2*...*..
. 

ĽĬĚ,ĪĽě,
ŐıĶƞȮıŃŏĵŅȮ
ĬƞŅĬȮ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 

 
 
ĔĸĵŋĪīƢ1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇőħĵŒĝƟȮGIS , MIS 

 1,/ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  1,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
 ȮȮȮȮȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.1őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĝŋĴĝĬ 

1 ĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ

8,000,00
0 

ĽĬĚ,ĪĽě,
ĬƞŅĬȮŐıĶƞȮ
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ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃ
ĶĺĭĶĴŐĸƟĺŏĽĶŖěĴň
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ/Ȯ
ĶŃĭĭȮŐĸŃĶƟŀĵ
ĸŃȮ1.ȮĕŀĚȮ
ŀĮĪ,ĪňŗŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ıŃŏĵŅȮ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

1.1őėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĝŋĴĝĬ 

1 ĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃ
ĶĺĭĶĴŐĸƟĺŏĽĶŖěĴň
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ

8,000,00
0 

ĽĬĚ,ĪĽě,
ĬƞŅĬȮŐıĶƞȮ
ıŃŏĵŅȮ
ŏĝňĵĚĶŅĵ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ/Ȯ
ĶŃĭĭȮŐĸŃĶƟŀĵ
ĸŃȮ1.ȮĕŀĚȮ
ŀĮĪ,ĪňŗŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝ
ŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

őėĶĚĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵ/
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,őėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ     

/,/őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬŐĸŃœĲĮƙŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0 

1 ĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ľĴŀĔėĺńĬŐĸŃœĲ
ĮƙŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħĳŅė

/0*...*.
.. 

ĽĬĚ,ĪĽě,
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮ
ĬƞŅĬ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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ĨŀĬĭĬŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵ
ĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮȮ3. 

/,0őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵŐĸŃħŇĬőėĸĬ
ĩĸƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňĵĚĳńĵĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ0 

1 ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ
0ȮĴňėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵ
ĨƞŀƞĔŅĶŏĔŇħĳńĵ
ŀŋĪĔĳńĵŐĸŃħŇĬ
őėĸĬĩĸƞĴĬƟŀĵĸĚ
ĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚœħƟ
ŏĴŊŗŀŏĔŇħĽŅīŅĶĦ
ĳńĵ 

5*55/*..
. 

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵě,
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ŐıĶƞȮĬƞŅĬȮ
ıŃŏĵŅ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

/,ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ 

 ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅııŊŘĬģŅĬĕŀĚěńĚľĺńħȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭ
ĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ ěńĚľĺńħœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ı,Ļ,0335-034.'ȮȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵĺƞŅ &Vision' 

ŴŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶŋƞĚŏĶŊŀĚħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕŵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ &Goal' 

/,ȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĭĶŇĔŅĶȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴ
ŀŅŏĞňĵĬ)4ŐĸŃ GMS 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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2.  ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟħňĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĽńĚėĴĴňėŋĦĳŅı 

1,ȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

2,ȮȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĔĨŇŐĸŃŐĬĺĝŅĵŐħĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ)4ŐĸŃȮGMS 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ0ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ1ȮȮĔŅĶħŜŅĶĚģŅĬĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ
ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ2ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ3ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟħŜŅĶĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ4ȮȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ &ı,Ļ,034/-0342' 
4.1 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ŴĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮĪŜŅĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 
 
2,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴ
ŀŅŏĞňĵĬ)4ȮŐĸŃGMS 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŊŗŀŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,1ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ)4ȮŐĸŃȮGMS 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,2ȮıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬįńĚŏĴŊŀĚȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴěĶŅěĶȮŐĸŃĚŅĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶ 
 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 

  
ĵŋĪīĻŅĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞŀŅĝňı 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĝŅĵŐħĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ2,/ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ2,0ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ2,1ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŀĭŅĵĴŋĕȮĽŊŗŀħƟŅĬŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬ
ĨƞŅĚħƟŅĺ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ2,2ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃȮĬŘŜŅŏĽňĵȮŐĸŃĴĸĳŅĺŃ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 6 ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 ĔĸĵŋĪīƢȮ4,/ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ4,0ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ4,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ4,2ȮıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 
 
 
 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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0,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 2.1  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ȮȮŴȮĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅıńĥĬŅȮȮȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŵ 
 0,0ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/ /,ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
0,ıńĥĬŅœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚ 
1,ıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ
ŏıŊŗŀŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĵŋĪĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

0 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1 /,ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
1,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2 /,ĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
0,ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
1,ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
2,ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮ ŏĵŅĺĝĬȮ ĽĨĶňȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĦĳńĵ 

3 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮ
ĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦň
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
2,ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ ŀĬŅĴńĵĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 
 
 
 

4 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃĬŘŜŅŏĽňĵȮ
ŐĸŃĴĸĳŅĺŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
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 0,1ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/ /,ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴ 

0,ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅŒĬĝŋĴĝĬ 
1,ıńĥĬŅĶŃĭĭœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚŒĬĝŋĴĝĬ 
2,ıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳėŐĸŃ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĵŋĪĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

0 /,ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĝŋĴĝĬ 
0,ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
1,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
0,ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
1,ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
2,ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮ
ŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĦĳńĵ 

3 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮ
ĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦň
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
2,ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŀĬŅĴńĵĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĻŅĽĬŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 
 
 

4 /,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃĬŘŜŅŏĽňĵȮ
ŐĸŃĴĸĳŅĺŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ109 
 

 0,2ȮȮĨńĺĝňŘĺńħ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĨńĺĝňŘĺńħ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/ 1.ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĽńĠěĶœĮĴŅĽŃħĺĔ

Įĸŀħĳńĵ 
2.ĴňĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
3.ĝŋĴĝĬĴňœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚ 
4.ĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĝƟĽŜŅľĶńĭŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳėŐĸŃ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĵŋĪĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

0 1.ĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŅĝňıȮĶŅĵœħƟȮŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
2.ĮĶŃĝŅĝĬĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1 1.ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 
2.ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 
1,ĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2 1.ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
2.ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3.œĴƞĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗ 
4.ŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮ
ŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĦĳńĵ 

3 1.ŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĴňĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
2.ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĬŋĶńĔļƢ-ŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňıŊŘĬĭƟŅĬ 
3.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
4.ĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıȮŀĬŅĴńĵĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĻŅĽĬŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 
 
 

4 1.ĲƘƨĬĲŌȮŀĬŋĶńĔļƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
0,ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃȮĬŘŜŅŏĽňĵȮĴĸĳŅĺŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
  
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ110 
 

0,3ȮȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/ /,ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĽńĠěĶœĮĴŅĽŃħĺĔ

Įĸŀħĳńĵ 
0,ĴňĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
1,ĝŋĴĝĬĴňœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚ 
2,ĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĝƟĽŜŅľĶńĭŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳė 

ĵŋĪĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

0 /,ıńĥĬŅŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
0,ıńĥĬŅŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1 1.ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 
2.ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 
1,ĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2 /,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
0,ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĦĳńĵ 

3 /,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
0,ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĽŋĕ 
 
 
 

4 1.ĲƘƨĬĲŌȮŀĬŋĶńĔļƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
0,ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃȮĬŘŜŅŏĽňĵȮĴĸĳŅĺŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
  
 
 
 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ111 
 

0,4ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĔĸĵŋĪīƢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/ /,ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĽńĠěĶœĮĴŅĽŃħĺĔ

Įĸŀħĳńĵ 
0,ĴňĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
1,ĝŋĴĝĬĴňœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚ 
2,ĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĝƟĽŜŅľĶńĭŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳė 

ĵŋĪĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

0 /,ıńĥĬŅŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
0,ıńĥĬŅŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1 1.ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 
2.ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 
1,ĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ 

2 /,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
0,ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĦĳńĵ 

3 /,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
0,ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 
 
 

4 1.ĲƘƨĬĲŌȮŀĬŋĶńĔļƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 
0,ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃȮĬŘŜŅŏĽňĵȮĴĸĳŅĺŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ112 
 

 0,5ȮȮěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬȮıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮěŉĚĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅœĺƟȮȮ4ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ
ħńĚĬňŘ 
 /,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 2.ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
 1,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 2,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 3,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 4,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 
 0,6ȮȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴ 
 ŒĬĳŅıĶĺĴŐĸƟĺĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮĴŋƞĚıńĥĬŅ  6  ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ
/,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ2.ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ1,
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮ2,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮȮ3,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮ
4,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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3.  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1,/ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

 /'ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴ

ŏħŊŀħĶƟŀĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėħƟŅĬŐľĸƞĚĬŘŜŅœħƟ
ĶŃħńĭľĬŉŗĚȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĔŀĭĔńĭĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŒľƟľĴħœĮŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮŐĨƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬĬňŘěŉĚĴňŀňĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬŐĸŃŀŊŗĬŕĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅȮĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮȮŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮěŉĚĬŜŅĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏėĵŏĽĬŀĴŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĝŅėĴ
ŏĽĬŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮĭĶĶěŋŏĕƟŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏıŊŗŀĬŜŅœĮěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĽŅĴĮƖĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĔƟœĕŒĬĮƖĨƞŀœĮ 

2'ȮȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ĶńģĭŅĸŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĴŅőħĵĨĸŀħȮȮŐĨƞĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĬňŘŒľƟľĴħœĮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĨĔĨŗŜŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅľĸŅĵĮƖȮȮıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĨĔĨŗŜŅȮĕŅħŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟŀĚĸħĔŅĶįĸŇĨĸħėĬĚŅĬȮĪŜŅŒľƟėĬĺƞŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟŏĸňŘĵĚħŌėĶŀĭėĶńĺȮȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĶŅļġĶĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟĔńĭĶŅļġĶƢœħƟıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĸŃ
ĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵŀŅĻńĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴȮȮȮŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴ
ŀŅĝňıȮĬŜŅĽŇĬėƟŅĴŅěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

1'ȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĶńģĭŅĸœħƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĕƟŅĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚŒĬĶŌĮĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅėĴľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵěńħĽƞĚĭŋėĸŅĔĶœĮĻŉĔļŅŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪȮŅ
ĚŅĬĶĺĴĪńŘĚěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĨƞŅĚȮŕȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮȮȮȮȮȮȮȮĴň
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮȮĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇś 

2'ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶĕŅħĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮȮȮĶńĔļŅȮȮȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕŅħőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶœĴƞŏıňĵĚıŀȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĝŇĚĶńĭȮȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴľĴŌƞĭƟŅĬĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬĝĶŅȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
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3'ȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĔĶŏıŊŗŀ

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮȮȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĨĔŏĮƦĬįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴĴň
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĬƟŀĵĸĚěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨĸŀħěĬĶńĔļŅ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟėĚŀĵŌƞĨĸŀħœĮ 

4'ȮȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬĵńĚ

ĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŋħĸŀĔ
ėĸŀĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅȮĔŜŅěńħĺńĝıŊĝȮĞŉŗĚĔŖŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĨƟŀĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸ
ĨƞŀœĮ 

 
3.2  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢıńĥĬŅȮ

SWOT Analysis (ěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶė' 
ȮȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ

ĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃĳŅĺŃėŋĔėŅĴľĶŊŀĕƟŀěŜŅĔńħŏĮƦĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶĺĴĩŉĚěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŀńĬŏĮƦĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶȮSWOT  analysis    ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅŒĬĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮ 

 
1. ěŋħŐĕŖĚȮ&S = STRENGTH)  
ü ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮįŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĭŋėĸŅĔĶȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮĴňĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĺŋĥŇȮŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗıĶƟŀĴĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ŏĪėĬŇėĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮĽƞĺĬĴŅĔȮŏĮƦĬĚŅĬĪňŗœĴƞĨƟŀĚŒĝƟŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚĬńĔȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮįŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮįŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮįŌƟĬŜŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ħƟŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĴŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
őħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅȮŀŜŅŏĳŀıĠŅŏĴŖĚĶŅĵȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ľĬƟŅȮ115 
 

ü ĴňĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĽŅĵĨĶĺěĨŜŅĭĸȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 
ü ĴňĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬƞŅŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮ 

  2. ěŋħŀƞŀĬȮ&W= WEAKNESS)  
ü őėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĨƟŀĚŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĴňěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃœĴƞĪńŗĺĩŉĚȮ 
ü ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĝńħŏěĬĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĽĬŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěȮȮľĶŊŀĨńŘĚŒěěĶŇĚŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĶńģěńħŒľƟ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĝńħŏěĬȮȮĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĮĶŃĝŅĝĬĵńĚœĴƞĽĬŒěŐĸŃĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěľĶŊŀĨńŘĚŒěěĶŇĚŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĶńģěńħŒľƟėĺŅĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮȮȮ 
ü ĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĮĶŃĝŅĝĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĽĩŅĬĪňŗĪƟŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ü ĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪŜŅŀŅĝňıŏĽĶŇĴœħƟėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬěńĚľĺńħȮ 

  3. őŀĔŅĽȮȮȮ&O= OPPORTUNITY)  
ü ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,2550ȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őħĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěŒľƟŐĔƞȮ
ŀĭĨ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮ 
ü ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ 



 
 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,034/-0343' 
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  4. ŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĕƟŀěŜŅĔńħȮ&T= THREAT)  
ü őėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚȮȮľĶŊŀėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĮƦĬıŇŏĻļȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ

ŐĴƞĨŚŜŅĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀŋħľĬŋĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬ
ŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵŕĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬȮĩŉĚěŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮȮȮ 

  
ü ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞėĸƞŀĚĨńĺŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮĮĶŃĝŅĝĬěŉĚŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵŕ
ĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬȮȮĩŉĚěŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮŏĮƦĬ
ĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵŕĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬȮĩŉĚěŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮȮȮȮȮȮ 

ü ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě
ĽƞĺĬĭŋėėĸȮěŉĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚěŃėŅħŏħŅįĸĚŅĬœħƟĵŅĔȮĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħňŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮ1ȮĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽňŗĮƖœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 /,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

Īňŗ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħƟŅĬ ŐįĬĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

/ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

ŏėľŃŐĸŃĝŋĴĝĬ ĔŀĚĝƞŅĚ ŀĭě, 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

0 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě 

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  

1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 

ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  

4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨ
ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

-ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
-ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  

ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬ ĚĭĔĸŅĚ ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  

5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

-ĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ĻŅĽĬŅĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 

ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ  

4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶŏĔļĨĶ ĽŜŅĬńĔĮĸńħ  
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&ı,Ļ,ȮȮ034/-0343' 
ĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĨŚŜŅ 

Ĕ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ)4ŐĸŃȮGMS 
ĕ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ)4ȮŐĸŃȮ
GMS 
 /,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 ȮȮȮȮȮ/,/ȮȮŐįĬĚŅĬ  ŏėľŃŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&įĸįĸĨŇĕŀĚőėĶĚĔŅĶ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪňŗįƞŅĬĴŅ ĨńĺĝňŘĺńħ 
&KPI' 

įĸĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟĶńĭ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔ 

034/ 
&ĭŅĪ' 

0340 
&ĭŅĪ' 

0341 
&ĭŅĪ' 

0342 
&ĭŅĪ' 

0343 
&ĭŅĪ' 

1. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŅĚ
ĶŃĭŅĵĬŘŜŅėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴ
ŏľĸŖĔŐĭĭĴňİŅĮƕħȮĭƟŅĬ
ŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/ȮȮ 

/,ŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĬŘŜŅ
ĪƞĺĴĕńĚŒĬĝƞĺĚķħŌİĬ 
0,ŏıŊŗŀĔŅĶĽńĠěĶœĮĴŅ
ĽŃħĺĔ 

ĕĬŅħĔĺƟŅĚȮ.,2.ȮŏĴĨĶȮ
ĵŅĺȮ/2.ȮŏĴĨĶȮĸŉĔŏĜĸňŗĵȮ
.,1.ȮŏĴĨĶȮĨŅĴŐĭĭ
ŐĮĸĬĕŀĚȮŀĭĨ,ŐĴƞĨŚŜŅ 

0..*... 0..*... 01.*... 01.*... 01.*... ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴĸħĸĚ 

ĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴ
ĕńĚĸħĸĚ 

ĔŀĚĝƞŅĚ 
ŀĭĨ,ŐĴƞĨŚŜŅ 

0, őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵ
ĔĸŅĚħĚȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ/ 

/,ŏıŊŗŀĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺ 
0,ŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĔŅĶĽńĠěĶ 

ĕĬŅħĔĺƟŅĚȮȮ2,..ȮȮŏĴĨĶȮȮ
ĵŅĺȮȮ2..,..ȮȮŏĴĨĶȮȮ
ĨŅĴŐĭĭŐĮĸĬĕŀĚȮŀĭĨ,
ŐĴƞĨŚŜŅ 

0..*... 0..*... 01.*... 01.*... 01.*... ĶƟŀĵĸŃĕŀĮĚĶŃĝŅ
ĝĬĴňŏĽƟĬĪŅĚ
ėĴĬŅėĴĽńĠěĶœĮ
ĴŅĽŃħĺĔŐĸŃ
Įĸŀħĳńĵ 

ĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĽńĠěĶœĮĴŅ
ĽŃħĺĔŐĸŃ
Įĸŀħĳńĵ 

ĔŀĚĝƞŅĚ 
ŀĭĨ,ŐĴƞĨŚŜŅ 

1, ĔƞŀĽĶƟŅĚİŅĵĬŘŜŅĸƟĬľƟĺĵ
ĬŘŜŅĭƞŀȮĭƟŅĬŐĴƞĨŚŜŅĬƟŀĵȮ
ľĴŌƞĪňŗȮȮ1 

/,ŏıňŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĬŘŜŅŒľƟ
ŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗħň 
0,ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘŜŅŒĝƟ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĔļĨĶ
ŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚ 

ĔƞŀĽĶƟŅĚİŅĵĬŘŜŅĸƟĬľƟĺĵĬŘŜŅ
ĭƞŀĨŅĴŐĭĭŐĮĸĬĕŀĚȮ
ŀĭĨ,ŐĴƞĨŚŜŅ 
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